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1. ARGUMENT

Pentru ca elevul, ca principal beneficiar al unor servicii educationale de calitate si se
identifice cu o viitoare personalitate competentd, comunicativd, activd in societate, scoala
trebuie s promoveze valori, norme i principii sdnitoase de viata.

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, Curriculum-ului National, corelate cu
celelalte documente legislative, ca OUG nr.75/2005, privitor la standardele de referinta,
standardele de acreditare si de evaluare periodicd, cét si cu nivelul optimal de realizare a
unei activitifi de citre o organizatie furnizoare de educatie, principiile pe care s-a
fundamentat acest proiect sunt urmétoarele:

» Centrarea actului educational pe elevii gcolii (strategii didactice abordate, stimularea
creativitiii, modernizarea continud a bazei materiale, stimularea participarii la
activitati extragcolare si extracurriculare menite sé lirgeasca orizontul elevilor)

» Echilibru intre oferti si cerere ( oferta educationald tine cont atdt de resursele umane si
materiale de care dispune scoala,cét si de solicitarile elevilor si périntilor, precum §i pe
domeniile actuale de interes - utilizarea calculatorului,comunicarea intr-o limba
modernd, educatie pentru sindtate, educatie civicd, educatie financiard, dezvoltarea
abilitdtilor de viata etc.).

» Cooperare scoali-comunitate (participare la programele si actiunile organizate de
Primiria Horia, colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritéti locale)

Prezentul Proiect de Dezvoltare Intitutionald revizuit pentru perioada 2013-2014 s-a
realizat in urma unei analize obiective a mediului intern §i extern a gcolii §i in urma
reevaludirii structurii documentului. S-au luat in considerare ideile membrilor grupului de
lucru inchegat, rapoartele de la nivelul comisiilor metodice, ale departamentelor functionale
din scoald cat si propunerile venite din partea elevilor si a périntilor, a reprezentantilor
administratiei locale.

Ne-am propus ca in urmatorii ani si ne asumam intentia de dezvoltare a scolii noastre, asa
incat s raspundem expectantelor clientilor nostri.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,, Carmen Sylva” Horia
este un document strategic, public si supus in permanenti imbunétéfirii.

2. STRUCTURA

2.1. Diagnoza mediului intern si extern
2.2. Viziunea

2.3. Misiunea

2.4. Tinte (scopuri) stategice

2.5. Abordari strategice

2.6. Rezultate agteptate
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2.7. Monitorizare si evaluare

2.8. Programe de implementare tactica
2.9. Echipa de proiect

2.10. Planuri operationale

2.11. Plan operational 2012-2013

2.12. Plan operational 2013-2014

2.13. Plan operational 2014-2015

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Elemente de identificare a unititii scolare
a) Titulatura oficialii a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,CARMEN SYLVA”

Adresa: str. Alexandru cel Bun nr.1 sat Horia, com. Horia, jud. Neam{
Tip: Scoala Gimnaziala, nivel pregcolar/ primar/ gimnazial, cursuri de zi,
Orarul scolii: 8.00-14.00- un schimb

Limba de predare: romana

b) Scurt istoric al scolii: Scoala Gimnaziald “Carmen Sylva”, fosta $coald cu Clasele I-VIII
se afla pozitionati la intersectia drumului european E-85 cu drumul judetean Roman —Piatra
Neam{, pe una dintre terasele cAmpiei terminale a rdului Moldova, in cadrul Moldova-Siret,
pe podisul Moldovei.

in a doua jumaitate a secolului trecut, satul Elisabeta Doamna s-a incadrat in tendintele
generale ale epocii, astfel incit a avut loc un fenomen de introducere in refeaua scolard a
copiilor nestiutori de carte. Din surse orale (documentele oficiale lipsind), se atestd faptul ca
satul Horia s-a dezvoltat in urma Reformei agrare din anul 1878. Fiind infiintatd la initiativa
reginei Elisabeta, noua asezare a beneficiat de serviciile unui arhitect belgian de origine
germani, pentru proiectare §i a primit numele intemeietoarei: Elisabeta Doamna.

Astfel, in anul 1892 se infiinteaz3 scoala din satul Elisabeta Doamna, actual Horia.

fn satul Elisabeta Doamna scoala are o istorie de 120 de ani si a functionat in camere
inchiriate de la Banca Populari Independenta pand in anul 1928 cénd s-a mutat in corpul B
din curtea scolii Horia. Din anul 1910 pand in anul 1928 in satul Elisabeta Doamna a
functionat o Scoald de Fete in spiritul educdrii femeilor ca o necesitate in regenerarea
poporului ca o recomandare din parte autoritatilor.

In vecinatatea scolii se afli gradinita Horia, construitd in 1974, o cladire cu doui etaje ce
numdri 6 sili de clasi, dintre care una destinat bibliotecii comunale.

In iunie 2013 s-a receptionat final corpul B al scolii, iar din 17 martie 2014 patru clase
primare beneficiazi de conditii de studiu deosebite.
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Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local al Primériei Horia, venituri
extrabugetare realizate din finchirieri de teren, donatii §i sponsoriziri, precum si sprijinul
financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

¢) Cultura organizationali

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice,

proces in care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare.Managerul poate

sd-si propund, si mentind sau si schimbe cultura organizationald. fnainte de a-si
propune una din alternative,trebuie sa identifice tipul de culturi,s-o inteleagi precum
isi intelege propria personalitate.

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:

4.1.Informatii de tip cantitativ:

* Populatia scolara an scolar 2014-2015

- numdr copii gradinitd/ nr. grupe: 65/ 3

- numir elevi/ nr. clase inv.primar ( pregétitoare -IV) 140 /6
- numdr elevi / nr. clase inv.gimnazial / clase 115 /6

» Evolutia populatiei gcolare in perioada 2012-2013/2013/2014
An gcolar 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Total elevi 336 320 320

Se poate observa cd populatia scolard a inregistrat o scidere importantd in ultimii doi ani.
Principala cauza: apropierea de oras * Provenienta-mediu rural
e Indicatori de evaluare a performantei (anul 2013/2014):
-rata de promovabilitate: 95, 42% invéatdmant primar
85, 47% invatimant gimnazial

e Rezultate obtinute la Evaluarea Nationala 2012-2013
Limba si literatura roména: 90 %
Matematica: 65 %

e Rezultate obtinute la Evaluarea Nationali 2013-2014
Limba si literatura romana: 84,21 %
Matematica: 78,94 %

¢ Rata abandonului scolar: 0,4%

e Procentul elevilor admisi la forme superioare de invatamant( liceu)

2012-2013: 100%
2013-2014: 100%
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Promovabilitate 2013 - 2014
Nivel de 2013-2014
TRl Inscrisi Promo | %
vati
-1V 140 137 91,94
V-VIII 115 100 85,74
e Personalul unititii scolare: 2013-2014
De conducere : director
Personal didactic de predare: 26
Personal didactic auxiliar: 2,5
Personal nedidactic : 5
Din care
Categoria | Din care: N Titulare | Suplinitor | Pensionar e
persoane .
calificat
qucatoare
Invatatori 3 3 - g .
: : /prof. inv. 7 7
Didactic primar
Profesori 17 11 6 - -
Secretar 1 - - = =
- 1/172
Dldact]c Bibliotecar — - - - -
auxiliar Adm. fin. de 1 ) i
patrimoniu & B
ingrijitori ’ - - P ”
Sofer 1 5 s e G
Nedidactic mia
Muncitor de
A . 1 s e - -~
intrefinere
Fochist 1 - - - -
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e Situatia normirii in anul scolar 2013-2014

Total norme Din care
Didactic( cu baza in Didactic auxiliar nedidactic
sc.)
27,83 20,33 2,5 5

e Situatia resursei umane pe niveluri de pregitire si preformanti
e Personal didactic

Grad didactic Nr. cadre didactice
I ' 15
1I 4
Definitivat 2
Stagiar 5
Total 26

in anul scolar 2014-2015, scoala are un numiir de 26 de cadre didactice din care:

Nr E s Detasat
Categoria | Din care : : Titulare | Suplinitor | Pensionar $
persoane .
calificat
Educatoare 3 3
Invitatori -
% 6 6 - a

/prof. inv.

Didactic primar
14 (5
Profesori 20 norma 6 - -
de bazi)
Secretar -sef 1 - - - -
_— 1/172

Did??tic Bibliotecar et - - - -
awdliar A dm.fin.de » " " .

patrimoniu B

ingrijitori 2 n & " =
Nedidactic | Sofer 1 . e

microbuz = -
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Muncitor de
A » 1 - - . -
intretinere
Fochist 1 - - ” o

e Starea fizicd/ juridica a cladirilor

in corpul B al scolii existd centrald termicd, modernd care a fost instalata in anul 2014.
Consideram ci gcoala dispune de conditii optime pentru desfisurarea procesului de
invatdmant. :
Detinem autorizatia sanitard nr. 1/2014 pentru scoald si gradinitid. Centrala termicd este
autorizatd ISCIR in data de 14.04.2014 si este valabila 2 ani.

e Situatia utilititilor in unititile de invifamant
Scoala este racordati la reteaua de curent electric. Situatia instalatiilor electrice este foarte
proasti, deoarece nu a fost reficuta din anul infiintarii. S-au inlocuit contoare electrice.
Unitatea de invitdmant beneficiazd de apd curentd de la refeaua comunala.
Incilzirea se realizeaza prin sobe cu combustibil lemnos in gridinita si corpul A, iar corpul B
utilizeaza centrald termica pe lemne.
Grupurile sanitare au fost reabilitate integral in 2010 (gresie, faiants, termopan).

e Situatia bazei sportive a unitatii
Orele de educatie fizicd din gcoala se desfagoard intr-o fostd sald de clasd (improvizatd)
minimal dotati. Terenul de sport din curtea interioara a scolii este intr-o stare proasti, intrucat
acesta trebuie amenajat in totalitate, fiind impropriu desfasurarii in bune conditii a orelor de
educatie fizica ( sunt deniveldri, smocuri de iarbd, noroi, lipsd marcaje, lipsd plasd la porti
etc).

e Situatia altor spatii
Biblioteca scolara
Scoala dispune de un spatiu adecvat activitatii bibliotecii si de un fond de carte de peste
10.300 de volume; nu existd un sistem informatizat de evidenta a volumelor.
Din lipsa de fonduri nu se pot achizitiona ritmic publicatii cu caracter legislativ si de
specialitate pedagogici si psihopedagogica, nu sunt manuale gcolare pentru toate disciplinele.
Biblioteca dispune de o salid de lecturd amenjaté in spatiul destinat centrului de documentare
si informare( care nu este functional deoarece nu este monitorizat de CCD Neamt)

e Baza materiali-situatia dotirii cu material didactic i calculatoare
Nr. sili de clasa: 12 inclusiv sélile din gradinitd
Nr. laboratoare: 2 din care laboratorul de biologie folosit ca sald de carte
Nr. cabinete: 3 ( matematici, religie, istorie-geografie) folosite ca sili de clasa
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Nr. calculatoare utilizate in procesul didactic: 17
* Politici de finantare, mecanisme, metodologii.
Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii 16 /2011
privind finantarea unititilor de invatimant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale,
pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2010; Legii 61/ 2014 privind
finantarea pe baza costurilor standard.

e Resurse financiare
Fonduri extrabugetare
In anul scolar 2013— 2014 scoala a obtinut fonduri extrabugetare prin contractele de inchiriere
a 2,5 ha teren arabil, panou publicitar S.C. BONTAS S.R.L, spatiu centrald telefonicd
ROMTELECOM .
Fonduri obtinute din sponsoriziiri ( Comitetul de pirinti ): achizitii de auxiliare curiculare
pe discipline, dotarea cu furnituri, echipament electronic.

e Situatia manualelor

Comanda de manuale scolare retiparite pentru clasele I — VIII s-a facut in timp util, in functie
de numirul de elevi preconizati pentru anul scolar 2013 — 2014. insa numérul manualelor noi
pe care le-a primit gcoala este foarte mic comparativ cu nevoile elevilor.

Manualele vechi care se recupereaza in fiecare vard de la elevi sunt destul de uzate, uneori nu
se mai pot utiliza. '

5. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

* Ambianta in unitatea scolara:

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat spre persoand.Sarcinile sunt distribuite

in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de
baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazati pe valori ca
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ in procesul educational si totodati au incredere in organizatie. Apropiatd
de cultura sarcind este cultura rol, cel mai pufin preferatd fiind cultura club. Din analiza
datelor in organizatie existd o anumiti stare de echilibru si un climat

favorabil .

» Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazeazi pe
comunicare, colaborare, respect reciproc. Nu existd conflicte majore; dacé apar, acestea se
rezolvd in mod obiectiv.

* Mediul social de provenienti al elevilor

In urma efectudirii analizei mediului social de provenienti a elevilor, rezultd urmatoarea
structura:
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» Mediu educativ
- 12 % din totalul de elevi au parinti cu studii superioare
- 39 % din totalul de elevi au unul sau ambii périnti cu studii medii
- 26 % din totalul de elevi au périnti cu studii elementare( invéitdmant obligatoriu )
- 11% din totalul de elevi au parinti fara studii
» Mediul economic
- 27 % din totalul de elevi au un périnte care este angajat cu contract de munci;
- 29 % din totalul de elevi au un parinte care este angajat cu contract de munca, iar celalalt
casnic/gomer
- 0,5% din totalul de elevi au périntii gomeri;
- 26 % din totalul de elevi au périntii fird ocupatie;

»> Mediul social
- 67 % din numdrul total de elevi provin din familii normale
- 8 % din numarul total de elevi provin din familii monoparentale/parinti divortati
- 1 % din numarul total de elevi sunt orfani de un parinte/ parinti
- 2 % din numdrul total de elevi au ambii périnti plecati in striinétate
- 8% din numarul total de elevi au un périnte plecat in strainitate

» Mediul informational
- 23 % din numirul total de elevi au calculator propriu
- 38 % din numdrul total de elevi au acces la calculatorul périntilor
- 43 % din numirul total de elevi au acces la internet;
- 23 % au acces la televiziunea prin cablu;
- 22 % din numdrul total de elevi au camera proprie;

» Structura etnici
- 87,4 % din nr. total de elevi sunt de nationalitate roména
- 12 % din nr. total de elevi sunt de etnie rromé
- 0,6 % din nr. total de elevi sunt de alte nationalitati

» Structura religioasi
- 94,5 % din nr. total de elevi sunt de crestini ortodocsi
- 2 % din nr. total de elevi sunt catolici
-2,5 % din nr. total de elevi sunt adventisti
- 1 % din nr. total de elevi sunt de alte religii
Structura familiala
- 17 % din totalul numarului de elevi exista un singur copil/familie
- 33 % din totalul numarului de elevi existd doi copii/familie
- 14 % din totalul numarului de elevi existd trei copii/familie
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- 15 % din totalul numarului de elevi existd mai multi de trei copii/familie

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiei frontale a IS] Neam{ din mai 2013, rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare. Sub aspectul
pregitirii profesionale si al calitiitii actului educational, la nivelul scolii noastre se remarci
ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic 1. Este semnificativi, de asemenea,
participarea efectivd la procesul de reforma a invaimantului, colectivul didactic cuprinzand
5 profesori metodisti ai ISJ Neamt si 3 profesori mentori. Anual, in urma evaludrii
activititii personalului didactic de predare, Consiliul de Administratie al scolii a acordat 100%
calificativul Foarte bine.

e Managementul unitiitii gcolare: se desfigoari pe baza documentele de diagnozid si
prognozi, a hotdrarilor Consiliului de Administratie si ale Consiliului profesoral. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii metodice §i comisii de lucru pe probleme.
Responsabilii comisiilor metodice intocmesc documentele de proiectare la nivelul
comisiilor. Principalele instrumente manageriale (planuri manageriale, operationale,
rapoarte anuale §i semestriale) se coreleazi cu altele precum recomandarea, evaluarea,
decizia, aprobarea, apreciererea.

e Instrumente manageriale
Regulamentul intern
Fisa operationalizati a postului
Organigrama
Tabloul de bord
Fisa de asistentd
Fisa de evaluare
Planul managerial
Grafic de monitorizare si control
6. ANALIZA COMUNITATII :
o Dimensiunile fizice: - populatia satului: peste 5. 000 de locuitori
- tendinta demografici — in scidere
- varsta medie a populatiei: 47 de ani
o Probleme sociale: - 0,5 rata somajului: 12% migratia externd
- divorturi: 7 % din numarul divorturilor
o Relatia dintre scoali si comunitate :
- scoala satisface nevoile comunitatii

- resursele educationale ale comunititii: biblioteca comunali, cimin cultural etc.
- nu exista conflicte majore intre scoald si comunitate

o Cunoasterea grupurilor de interese (mediu intern):

VVVVVVVY
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Piarintii: fiecare invatitor si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu
parintii si consultatiilor siptdmanale cu acestia. Conducerea scolii participd atunci cdnd
este cazul la lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeazi pe
respect reciproc, sunt sprijiniti moral in situatii deosebite. Exista §i péarinti care manifestd
dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor,ceea ce se reflectd in comportamentul
copiilor,in atitudinea lor fata de scoald. Comitetul Reprezentativ al Périntilor se implica
prin strangerea de fonduri care vin in sprijinul scolii, asigurdnd la unele claae, o parte din
materialele didactice necesare personalului didactic pentru desfasurarea activititii
( hartie xerox, imprimante, etc.).
Elevii: datoritd numirului mic de elevi din gcoald, este posibild o bund cunoagtere a
acestora. invatitorii si dirigintii intocmesc figele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile
problema sunt aduse la cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se
asigura spatii adecvate in proportie de 80 %, echipamente si facilitti logistice, servicii de
sinitate, consiliere, recreare gi activitafi extracurriculare.
Corpul profesoral: scoala avind un numér mic de cadre didactice este posibild cunoasterea
acestora, a problemelor cu care se confruntd, sunt sprijiniti in sensul comunicarii i
perfectiondrii, li se oferd un ambient plicut, relatiile interumane sunt adecvate, participa la
actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se incearca stimularea muncii in echipa. Se aplicd
principiul omul potrivit la locul potrivit
Administratia locali: existi o buni colaborare cu administratia locala prin consilierii
locali, existi relatii de cooperare interinstitutional si interpersonald si de informare.
Partenerii sociali:
-Priméria
-Politia Horia
-Directia de Protectie a Copilului din cadrul Primériei Horia
-Biserica

7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice,

proces in care competentele umane ale managerului sunt hotératoare. Managerul poate sa-1 si
propund, si mentind sau si schimbe cultura organizationald. fnainte de a-si propune una din
alternative, trebuie si identifice tipul de culturd, s-o inteleagd precum isi intelege propria
personalitate. Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind.
Acest tip de culturi este centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din
valorile de baza.
Sub raport managerial se practici o conducere flexibild si stimulativi, bazati pe valori, cum ar
fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in organizatie. Apropiati
de cultura sarcini este cultura rol, cel mai putin preferati fiind cultura club.
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Din analiza datelor in organizatie existd o stare de echilibru si un climat favorabil, deschis,
caracterizat prin dinamism si determinare, iar relatiile stabilite intre personalul didactic si
nedidactic sunt colegiale, de respect si de sprijin reciproc, animate de cooperare, munci in
echipi, dragoste fata de copii, responsabilitate, entuziasm si dorinté de afirmare.

7. ANALIZA PESTEL
A. P- Politici educationale
Politica educationald a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii ca principald

institutie de educatie si invagimant iar politica educationald la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltirii relatiilor de colaborare intre oficialitdti si scoala noastrd cu scopul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in
dezvoltarea pozitiva a actului educational.

Provenind din medii sociale diferite, elevii sunt diferiti in ceea ce priveste premisele
dezvoltirii personale, iar scoala incearcd sd le minimalizeze si sd le asigure tuturor un
invatdmant incluziv.

B. E- Economic

a) Activitatea economici: Procesul de descentralizare a invatimantului preuniversitar
constituie un demers oportun si necesar, raspunzand cerintei existentei unui invétdmant
organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii Europene. Avéand la bazi
principiile transparentei, echititii si adecvdrii, activitatea de finantare a unitatilor de
invatimint va presupune nu numai finanfarea de bazd (costul standard / elev), cum se
intAmpla in general, ci si finan{iri complementare §i compensatorii, bazate pe cerintele
specifice de context socio — economic. Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are
consecinte negative asupra interesului acestora fatd de scoald. Pretul de multe ori ridicat al
materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de
scoald (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta de asemenea o amenintare. Efectul
acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres §i absenteism ridicat (chiar
in randul elevilor de gimnaziu) pana la abandonul scolar.

Deosebit de utild, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu:

acordarea suplimentului gratuit de hrana constdnd in produse de panificatie si lapte atit la
clasele I-IV, cét si la copiii din gridinitele cu program normal; asigurarea manualelor scolare
gratuite; acordarea rechizitelor gcolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; acordarea
ajutorului financiar in vederea achizitiondrii de calculatoare etc.
Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, Consiliul Judetean si
Consiliul Local Horia se implicd activ in sustinerea factorilor responsabili cu reabilitarea
scolii pentru a asigura desfisurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul
inregistrarii unei participiri mai active la programele educative scolare si extragcolare, la
implementarea proiectelor si programelor europene.
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b) Politica monetard si valutari: fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de
referinti afecteazi contractele de achizitii pe termen mediu i lung.

c) Politica bugetari: la nivel local, politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se
resursele financiare necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei: sciderea veniturilor familiei genereazd demotivarea
elevilor si aparitia fenomenului de abandon scolar

C. S-Social

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalitdtii majoritatii
populatiei, care acordd importanta pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce determina
ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru
specializirile profilurilor teoretice. Pe de altd parte, din chestionarele aplicate de diverse
institutii de profil se constatd ca majoritatea persoanelor intervievate au un nivel scdzut de
cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invitimant din Roménia, lipsa de cunostinte
manifestindu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale privind educatia,
invatamantul obligatoriu, gratuitatea invatamantului de stat etc. In acest context, orice
modificdri survenite in politica educationald - fie ele de structurd sau de continut - sunt
percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul
la informatie.

Mass-media reprezintd un intermediar in comunicarea noutdtilor in randul elevilor si
périntilor. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice, dirigintii sa fie in
primul rind ele bine si corect informate, asupra intregului sistem de invétimént. Este
important de mentionat stoparea declinului demografic pentru segmentul de invitdmaént
prescolar.

Zona in care este situati unitatea scolard este favorabild instruirii, familia si
comunitatea locald, in general, poate sprijini eforturile scolii pentru educarea copiilor.

Astfel, unitatea de invatamint este cdutati de copiii crescuti intr-un mediu social care
apreciaza si favorizeazi educatia, pentru care formarea este un proces continuu.

 Se poate spune ci legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in atenia
colectivului cadrelor didactice. La nivelul scolii, existd un mod de abordare obiectiv i realist
al problemelor sociale (somaj, delincventd etc.), astfel incdt pozitia conducerii §i a
colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ci aceasta trebuie sd devind un
mijloc de promovare sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazid pozitii oarecum
identice fatii de problematica educatiei, parintii fiind, in general, interesati de educatia copiilor
lor. Existi insd si grupuri de interes care nu recepteazi educatia ca pe un adevirat mijloc de
promovare sociald.
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Existenta s#riciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass-media neadecvate,
generatoare de delincventdi in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalititii elevului, insistAndu-se asupra contracaririi efectelor negative mai sus
mentionate.

b) Rata natalitifii: sciderea anuald a numdrului de copii din circumscriptia gcolard
genereazi probleme in proiectarea planului de scolarizare.

¢) Nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire medie;

d) Probleme etnice: in comunitate coexistd populatii de etnii diferite (roména si rroma, in
general);

e) Atitudine fati de religie: se manifestd prin tolerantd pasnicd intre membrii comunitatii
apatinand diferitelor religii.

D. T- Tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice
si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar; unitatea scolard detine
laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare disciplinelor din cadrul ariei curriculare
matematica si stiinte.

Sprijinul MEN acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predéarii-invétérii
asistate de calculator reprezinti indiscutabil un punct forte in aceastd directie. in plus,
posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd
un avantaj suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente /
mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice sau prin
implicarea comitetului de parinti. Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de
invatimant preuniversitar il reprezintd incd insuficienta pregitire a cadrelor didactice de alte
specialititi decat informatica in ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a
celor mai uzuale (Microsoft Office). Tehnologicul se oglindeste intr-o desfigurare bund a
procesului instructiv-educativ, scoala oferd baza materiald si conditii specifice pentru
realizarea unei instruiri adecvati nevoilor tAndrului, pentru formarea sa ( resursele financiare,
din picate , nu rispund intru totul cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare a capacitatilor
tandrului de azi, ca reprezentant al societdtii de maine).

e Scoala si gridinita (3 cladiri) functioneazi cu toate dotdrile si utilitdtile necesare
desfasurarii procesului instructiv-educativ. Circuitul informational este asigurat de
conectare la internet si televiziune prin cablu, de biblioteca dotata cu peste 10.000 de
volume. Dezvoltarea tehnicilor informationale impune redimensionarea formdrii
profesionale a personalului didactic. Implementarea sistemelor educationale
inovatoare (AEL) necesiti modernizarea actului educational traditional.

e Elevii au acces la Internet si televiziune prin cablu, beneficiind de programe educative
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E. E- Ecologic

e Integrarea in UE presupune respectarea unor norme de protejare a mediului de cétre
scoli. »

e Preocupdrile din domeniul ecologic, din grija pentru generatiile de maine, au in vedere
reducerea efectelor poludrii, utilizarea unor materiale reciclabile. in acest sens, scoala
participd la programe de educatie ecologicd, este inscrisd intr-un program de
voluntariat, Programul Eco-Scoala din 2005, in cadrul céruia s-au accesat i derulat
proiecte pe aceeasi temad. De asemenea, cu sprijinul administratiei locale, scoala a
beneficiat de reabilitare termica partiald si face eforturi pentru economisirea resurselor
de energie termica, electrici si de apa.

F. L- Legislativ

Cadrul legislativ specific invatimantului preuniversitar promoveazd descentralizarea si
autonomia sistemului de invatimant, precum s§i adaptarea la strategiile europene si
internationale, avand urmétoarele prioritdti: asigurarea calititii, descentralizare, formare
continui, standarde europene, oferti educationald flexibild, acces la educatie. Scoala
Gimnaziala”Carmen Sylva” are ca suport legislativ necesar proiectului dezvoltdrii institutiei
urmaitoarele documente :

Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte

normative referitoare la implementarea legii;
Ordinele, notele, notificiirile si precizarile M.E.C.T.S / M. E. N..;
Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie.

Mediu extern (identificarea grupurilor de interes relevante)

Ministerul Educatiei Nationale se asteapta la:

o respectarea tuturor reglementrilor legislative;

o sustinerea scolii de cétre de cétre societate

o dobandirea competentelor cheie

0" ancorarea scolii in exigentele europene
Inspectoratul Scolar Judetean Neam¢ monitorizeazi

o respectarea curriculum-ului national

o parcurgerea programei scolare

o utilizarea tuturor resurselor educationale

o obtinerea performantelor

o 1incadrarea tinerilor in viata publici si privatd
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Relatiiile cu comunitatea

In comuna Horia, relatia scolii cu comunitatea este buna. Existd un consens axiologic intre
comunitate si scoald, ambele interesate in dezvoltarea educatiei si de sustinerea unitatilor de
invitimant.

Parteneriatul Scoald - comunitate include diferite institutii ale comunitétii: Primaria,
Consiliul local, alte institutii de invitimant din comund, Biblioteca din comund, Dispensar
medical, Politia locala etc.

Toate promoveaza sau trebuie sd promoveze valori comune cum sunt: egalitatea sanselor
in educatie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalitatilor comunitare, incurajarea initiativei,
participdrii, armonizarea conditiilor specifice cu exigentele sociale, etc.

In cadrul acestui parteneriat colaborarea cu pdrintii rimane prioritara.

in Scoala Gimnaziali ,,Carmen Sylva” Horia este constituit Consiliul Reprezentativ al
Parintilor (din presedintii Comitetelor de parinti ai fiecdrei clase). Acest Consiliu a
desemnat reprezentantii sau in Consiliul de Administratie al scolii.

La nivelul fiecdrei clase sunt constituite comitetele de parinti. Activitatea acestora se
concretizeazd in alegerea disciplinelor optionale (pentru clasele I-VIII), implicarea in
activitati extrascolare (serbdri, excursii etc.)

Ne propunem si continudm colaborarea cu toate aceste institufii si sd gasim si alti
parteneri din comunitate interesati in educarea tinerilor.

8. ANALIZA SWOT

Motivarea stabilirii fintelor strategice se realizeazi prin analiza SWOT, cea mai cunoscutd
metodi de diagnozi si analiza de nevoi.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionald se vor realiza prin negociere cu
grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-
educativ. Proiectul reflectii nevoile si interesele intregii comunitéti. Strategia se va analiza in
cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice,
ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante.

I. CURRICULUM
PUNCTE TARI % PUNCTE SLABE

% Aplicarea corecti a documentelor | % Oferta CD$ a scolii nu satisface in

curriculare ~ oficiale:  planuri-cadru, | totalitate nevoile educationale ale elevilor
programe  scolare, metodologii de | si nu constituie intotdeauna o activitate

aplicare a programelor, ghiduri si| atractivd pentru acestia.
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standarde de evaluare, « Optiunile se fac in functie de decizia
K/ . - . . .o .
¢ Parcurgerea integrala a | majoritatii elevilor

Curriculumului National,

¢ Curriculum la decizia scolii
diversificat;

% Preocupdri 1in directia predérii
cunostintelor prin crearea si introducerea
softului educational;

% Surse informationale  bogate:
manuale, auxiliare didactice, bibliotecd,
CDI, internet, televiziune prin cablu;

OPORTUNITATI AMENINTARI

% Majoritatea périntilor colaboreaza « Imposibilitatea unor elevi de a-si

cu cadrele didactice in vederea procurarii procura auxiliare gcolare;
de auxiliare; % Incarcarea unor programe scolare;
% Oferta mare de auxiliare didactice % Anumitd  discontinuitate  intre
permite o selectie riguroasi in vederea programele scolare de la invitdmaéntul
achizitiondrii; primar cu cele ale Invitamantului
+ Cresterea exigentei périntilor fata gimnazial;
de serviciille pe care le oferd scoala, «» Grad mare de uzura fizica si morala
disponibilitatea acestora la colaborare a manualelor la unele obiecte.
% CDS-ul permite formarea

deprinderilor si abilitétilor

ILRESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

< Personal didactic titular calificat, « Conservatorism in utilizarea

majoritatea cu gradul didactic II si I; metodelor activ-participative de predare-
% 5 profesori metodisti ai ISJ Neamt | invétare-evaluare la ciclul gimnazial;

si 3 profesori mentori; « Valorificarea insuficientd a datelor
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% Oferta de scolarizare stabila; obtinute in urma monitorizirii i

% Personal didactic auxiliar bine | controlului activititii didactice;

pregatit la toate compartimentele; % Lipsa unui cabinet de consultanta
< Personal nedidactic constiincios si | psihopedagogici;
disciplinat; « Lipsa unui cabinet medical;

% Relatii interpersonale echilibrate;

% Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

% Cadrele didactice au preocupdri

pentru predarea = lectiilor asistate pe
calculator.
OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea

AMENINTARI
+ Fluctuatia personalului didactic
de citre scoald a personalului calificat suplinitor;
pentru compartimentele deficitare; ¢ Lipsa de atractivitate a carierei
¢ Varietatea cursurilor de formare i didactice
perfectionare organizate de furnizori ¢ Scaderea numérului de copii din
acreditati; circumscriptie creeazi probleme la

+« Parinti care solicitd si manifesta incadrarea personalului didactic;

interes pentru o pregitire de calitate;
% Posibilitatea intalnirilor intre cadre
didactice ,elevi si parinti pe teme diverse;
% Alocarea resurelor financiare din
bugetul de stat pentru formarea continui a
cadrelor didactice.

% Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in térile UE;

+ Lipsa de timp a périntilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata gcolii;
+» Cresterea numdarului de elevi cu

dificultiti de invitare, probleme sociale
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PUNCTE TARI

% Scoala si gradinita detin autorizatie de
functionare;

s Baza materialdi bunid in continud
modernizare;

% Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de teren;

+» Conectarea la Internet si televiziune
prin cablu;

< Mentinerea stirii de functionare prin
activititi de intrefinere §i reparatii
periodice, sponsoriziri ale comitetelor de

parinti in vederea igienizérii sililor de clasa

PUNCTE SLABE

¢ Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
citre elevi;

% Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestiondrii i intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

% Lipsa unui proiect cu finanfare externa
prin care si se asigure reinnoirea bazei
didactice;

% Sala de sport improvizata

+» Spatii inadecvate copiilor in gradinita (

incilzire, loc de joacd)

OPORTUNITATI
¢ Descentralizarea finantérii si
autonomia institufionald permit o

gestionare mai eficientd a fondurilor;

% Sprijin din partea Consiliului

Reprezentativ al Piarinfilor pentru

rezolvarea problemelor materiale curente

Primdrie a

9,

¢ Alocarea de citre

fdndurilor financiare necesare in vederea
asigurarii de conditii materiale decente;

% Programe nationale de dotiri cu
material didactic pentru laboratoare si séli

de sport si carte gscolard pentru biblioteca.

AMENINTARI

< Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referintd afecteaza
contractele de achizitii pe termen mediu si
lung;

< Bugetul limitat al comunititii locale

fatd de nevoile scolii.
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IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

< Colaborarea cu Primdria, Politia | < Preocupare scdzutd pentru

locald, Politia rutierd, circumscriptia | implementarea proiectelor cu finantare

sanitard, Inspectoratul pentru Situatii de | europeand;

Urgenta, Bisericd; % Lipsa unui punct informativ public;

% Relatii de parteneriat cu Consiliul | < Inconsecventa in  promovarea

Reprezentativ al Parintilor; imaginii scolii in comunitate;

%+ Relatii de parteneriat cu scoli din | %  Numidr mic de vizualiziri ale

comunele invecinate, municipiul Roman, | blogului scolii

din judet si din tara;

% Derularea unui numaér suficient de

proiecte si parteneriate: Programul Eco-

Scoala, Junior Achievement, TIMMI-

TIMY” ,Proiect judetean de creatii

literare,,Carmen

Sylva” Proiectul, Eco-fotografia

anului”, Traditia populari - emblema

identititii culturale” etc.
OPORTUNITATI AMENINTARI

+» Paleta largd de oferte pentru +» Timpul limitat al parintilor conduce

proiectele de parteneriat; la o slabd implicare a acestora in viata
% Asistenta de specialitate in| scolii;

2

realizarea de proiecte de parteneriat; » Perceperea eronatid de cétre o parte
% Lobby din partea périntilor privind a comunitétii a problematicii vaste din
realizdrile si performantele scolii; activitatea gcolii.

% Deshiderea spre colaborare a
institutiilor  §i  organizatiilor  din

comunitatea locala.
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9. Strategia dezvoltirii institutionale in 2012-2016

Relevanta nevoilor educationale deriva din optiunile strategice a tintelor propuse pentru
existenta si dezvoltarea unititii noastre gcolare in urmatorii 4 ani, prin

e Respectarea politicilor i strategiilor de dezvoltare nationale, regionale si locale;

e Obtinerea performantei prin utilizarea resursele existente si previzibile;

e Folosirea mai eficientd a resurselor disponibile;

e Cresterea calititii educatiei in scoald,

e Asigurarea accesului la educatie al copilului prin aplicarea unui invatimant formativ;

e Imbunititirea calitatea educatiei in scoald prin relatiile de parteneriat incheiate cu
diversi factori implicati in procesul educational.

e Toate aceste etape ale Proiectului de Dezvoltare Institutionald se vor realiza prin
negociere cu grupurile interesate §i persoanele cheie din comunitate, implicate in
procesul instructiv-educativ.

Proiectul reflectd nevoile si interesele intregii comunitéti.

Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu
reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri
importante.

9.1. Viziunea

Entitate public3, furnizoare de educatie, Scoala Gimnaziald ,,Carmen Sylva” trebuie sd devind
o scoala de prestigiu, europeand, apreciati de cdtre elevi, parin{i §i comunitatea locald,
capabild sd ofere servicii educationale de inaltd calitate si performant, promovand un dialog
deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali si oferind sanse egale tinerilor de a
dobéindi competentele necesare unei viitoare insertii socio-profesionale.

9.2. Misiunea

Pasind pragul Scolii Gimnaziale ,,Carmen Sylva”, Horia, elevii descoperd o lume a
valorilor fundamentale promovate de comunitatea noastrd educationald: sinceritate, respect,
libertate de opinie, tolerantd si sprijin reciproc. Scoala noastrd asigura tuturor accesul deplin
la educatie, la desdvarsire socio-profesionald in spiritul invétdrii pe tot parcursul vietii.
Respectind cerintele societitii europene aléturi de cultivarea valorilor traditionale roménesti,
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asigurim formarea personalititii tAndrului, apt pentru viafi si performan{i intr-o societate a
competitiei si competentei profesionale.

9.3. Tinte ( scopuri) strategice

1. Optimizarea formirii cadrelor didactice in spiritul invi{irii pe tot parcursul

vietii

Imbunititirea calitiiii spatiilor de scolarizare existente

3. Sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate in vederea amelioririi

rezultatelor scolare

4. Cresterea ofertei de activititi extragcolare si de petrecere a timpului liber

8. imbunﬁtﬁtirea relatiilor parteneriale cu membrii comunititii locale si cu alte

institutii publice

2.5. Abordari strategice

Optiunea strategici
Tinta strategicd | Dezvoltarea Atragerea de Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari resurse resursei relatiilor
financiare si umane comunitare
dezvoltarea
resursei
materiale
1.0ptimizarea - implicarea - realizarea unei - antrenarea -colaborarea cu
n permanentd in proiectii de buget | tuturor cadrelor | Casa Corpului
formarii imbunititirea i corespunzitoare didactice in Didactic, ISJ
cadrelor adaptarea nevoilor scolii, urmatorii 4 ani | Neamt si cu alti
programelor scolare | fundamentat pe de a participa la | furnizori de
didactice in | in raport cu valorile | cifra de scolarizare | programe de programe in
g si programele - asigurarea formare domeniul
spiritul propuse in resurselor continua perfectiondrii si
invitirii pe tot documentele scolii | financiare pentru | - participarea la | dezvoltirii
-prezentarea, perfectionare din | programe de profesionale
parcursul vietii | dezbaterea si bugetul local; formare in - antrenarea
aplicarea noutitilor | - achizitionarea specialitate a reprezentantilor
in diagnosticarea si | materialelor cadrelor comunitatii
evaluarea necesare didactice locale in
potentialului de desfasurarii debutante / sprijinirea
invatare a elevilor optime a actului stagiare; participdrii
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- realizarea unor educational: cretdi, | -perfectionarea | cadrelor
scheme orare stabile | hértie xerox, cadrelor didactice la
care sa aibd ca efect | marker, tonere didactice in formarea
progresul elevilor; imprimante etc. problematica continud;
- revizuirea ofertei - identificarea managementului
educationale a gcolii | altor surse de clasei, a
in functie de nevoile | finantare ( gestiondrii
reale ale elevilor; valorificarea situatiilor de
- valorificarea deseurilor, vanzare | crizd
oportunitatilor de produse - participarea la
oferite de paleta confectionate de cursuri de
largé de cursuri de elevi, atragerea de | formare in
formare sponsori ) managementul
- aplicarea de - folosirea calitatii i al
chestionare pentru eficientd a proiectelor
identificarea dotarilor existente:
nevoilor de formare | retea de
a cadrelor didactice | calculatoare
conectate la
internet, CDI, fond
de carte:
-consultarea
cadrelor didactice
in vederea
completirii
materialului
didactic
2.Imbuniititirea | Nu este cazul - Informarea - Atragereade | -colaborare
— - tuturor factorilor | fonduri pentru permanenta cu
s ol pentru dezvoltarea | autofinantare Priméria,
de scolarizare si dotarea spatiilor | - continuarea Consiliul local
. scolare dotérii noului - incheierea de
existente - formarea corp de gcoald | contracte cu
specifica prin -reabilitarea posibili ofertanti
programe termicd a - accesarea
acreditate in gradinitei proiectelor cu
domeniul - conectarea la | finantare
managementului internet a europeana
financiar gradinitei
-imbogatirea
fondului de carte
3.Sprijinirea - realizarea - folosirea - motivarea gi - colaborarea cu
i invatimantului eficienti a stimulare a CIRAE, CSEI
elevilor diferentiat pentru materialului cadrelor in aplicarea
proveniti din fisigurflrezi B dif!actic sia didactice _ai _ plar‘u{rilor‘
incluziunii copiilor | mijloacelor de caror elevi obtin | individualizate
medii cu CES; invatamant din rezultate vizibile | de invitare
- realizarea de dotare; atat in cazul - aplicarea si
programe de - asigurarea copiilor cu promovarea
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defavorizate 1in | pregitire fondurilor dificultati de sistemului de
suplimentara a necesare pentru invitare, cat si al | evaluare in
vederea elevilor cu dificultati | achizitionarea de | celor capabili de | colaborare cu
ameliorarii de i?vitare, dqr .si a | noi mijloace .de performanti : partene?rii _
copiilor capabili de | invatdmant gi - crearea unui educationali
rezultatelor performanta material didactic sistem propriu locali;
- urmdrirea de colectare si - implicarea
scolare progresului elevilor prelucrare a péarintilor in
printr-o radiografie datelor privind | monitorizarea
obiectivd a copiii cu progresului
procesului de dificultati de propriilor copii;
predare-invatare- invitare
evaluare;
-cresterea
procentului de
promovabilitate la
examene
4.Cresterea - stimularea - identificarea si - cregterea - implicarea in
= potentialului valorificarea numdrului de activitati
ofertei de | creativ,intuitiv si modalititilor de cadre didactice | implementate de
activititi imaginativ al finangare din si de elevi citre institugii
elevilor prin fonduri externe implicate in furnizoare de
extrascolare si | intermediul - elaborarea acel | programe si programe
disciplinelor de putin un proiect cu | proiecte educative (ISJ,
de petrecere a invitamant; finantare externd; | educative MEN, ONG-uri)
timpului liber - valorizarea - asigurarea
interdisciplinard a participarii
disciplinelor scolare tuturor cadrelor
si a programelor didactice la cel
educative prin putin un proiect/
infiintare de program
cercuri,ateliere educativ;
tematice,ansambluri - popularizarea
artistice; proiectelor si
-desfasurarea de programelor in
programe §i proiecte comunitate pe
educative blogul scolii
- elaborarea de
proiecte pe teme
diverse ( ecologie,
educatie rutierd,
educatie
parentald, intercuno
astere, consiliere in
carierd etc)
5.Imbuniititirea | - dezvoltarea - identificarea -implicarea - stabilirea unor
2 competentelor de unor surse de tuturor factorilor | relatii reciproc
relatiilor comunicare si finantare in educationali in | avantajoase cu
socializare a elevilor | vederea sustinere potentiali
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parteneriale cu | - desfasurarea unor | achizitionarii actiunilor scolii | colaboratori;

e activitafi comunitare | materialelor - realizarea unui
membrii necesare parteneriat cu
comunititii - realizarea unui Priméria Horia

punct informativ in vederea
locale si cu alte public ( parinti, sustinerii
e e - membri ai ansamblului
insitutii publice comunitatii locale folcloric
etc.) -implicarea
Consiliului
reprezentativ al
parintilor in
activitatea
ansamblului
folcloric
2.6. Rezultate asteptate
Tinta strategica Rezultate agteptate

Participarea a cel putin 50% dintre cadre

Optimizarea formarii cadrelor didactice in diductice Is programe de formare pe

ATl RS pr ety viers managementul proiectelor si al calititii;
Utilizarea de citre 25% dintre cadrele
didactice a resurselor TIC la clasa;

Implicarea a cel putfin 10% dintre elevi in

activititile educative
imbunﬁtﬁﬁrea_ calititii spatiilor de | Extinderea retelei de internet
scolarizare existente Dotarea cu materiale didactice a sililor de

clasi din noul corp de gcoala
Reabilitarea termici a gradinitei;
Asigurarea functionalititii laboratoarelor,

a silii de sport, a bibliotecii scolare
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Sprijinirea elevilor proveniti din medii

defavorizate in vederea amelioririi

rezultatelor scolare

Reducerea cu cel putin 10% a numarului
total de absente normat per elev;
Recuperarea a cel putin 10% a elevilor cu
dificultiiti de invatare;

Realizarea a cel putin 30 de ore de
pregitire per semestru la disciplinele
sensibile;

Cresterea cu 0,5% a promovabilititii la
examenele nationale

Cresterea numérului de elevi participanti

la concursuri scolare cu 20%:;

Cresterea ofertei de activitiiti extragcolare

si de petrecere a timpului libar

Participarea a cel putin 30% dintre elevi in
activitiiti de voluntariat;

Organizarea unor ateliere de lucru: de
creatie, picturd, coregrafie, confectionare
de pipusi;

infiintarea unui teatru de pipusi
Implicarea a 10% dintre elevi in realizarea
revistei scolii;

Implicarea a cel putin 10% dintre cadre
didactice in programe educative agreate de

institutiile ierarhic superioare

iml_)unitﬁtirea relatiilor parteneriale cu
membrii comunititii locale si cu alte

instiutii publice

Participarea a cel putin 10% dintre cadre
didactice la actiuni de promovare in
comunitatea locali

Promovarea cooperirii cu membrii
comunitdtii locale prin cel putin doud
articole in mass-media

de

vizualiziri a blogului scolii;

Cresterea numaérului postari /
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Incheierea unor protocoale de colaborare

cu reprezentantii institutiilor publice

Implementarea documentului strategic

Directii de actiune

e Documentul strategic va fi transformat in planuri operationale de actiune anuale

care vor fi supuse revizuirii si imbunatatirii permanente.

2.7. Monitorizare si evaluare

e Prin Consiliul de Administratie, directorul este responsabil de implementarea si

monitorizarea proiectului strategic.

e Consiliul de Administratie va elabora instrumente de lucru pentru asigurarea

monitorizirii si evaluiirii dezvoltarii institutionale a scolii.

e CEAC va urmiri aplicarea procedurilor de asigurare a calitiitii si va propune

miisuri de imbunititire pentru atingerea tintelor strategice

2.7.1. Monitorizare interna

Nr. | Actiunea Responsabil | Parteneri Orizont de | Rezultate Instr. Indicatori
Crt. timp Asteptate
| Revizuirea director Resp. oct.- PDI-ul Fisa de | Criterii
PDI-ului comisiilor nov.2014 revizuit apreciere de
Metodice ISJ Neamt | realizare
Membrii CA a PDI-
CEAC ului
2. Cresterea CEAC Resp. comisii | 2014-2015 | Monitorizarea | Fisi de | Standarde
calitatii metodice progresului monitorizre | de
educatiei in elevilor evaluare
procesul de
predare-
invatare-
evaluare
3. Inscriere  la | Director Resp. Pe Baza de date | Fisa Nr. de
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programe de Comisia de | parcursul individuali | cadre
formare perfectionare | PDI-ului de formare | didactice
initiala si inscrise la
continua
4. Starea de | director Prof. inv. | siptamanal | Documente Analize, Vol.
functionalitate presc./prof. ale scolii rapoarte cheltuieli
a unitatiii inv. de
pr./diriginti, investitii/
personal did. reparatii
auxiliar si curente
nedidactic
S. Proiecte  de | Consilier Resp.Comisia | lunar Baza Rapoarte, | Numir de
pateneriat in | educativ pentru de date Fise de | proiecte
derulare/ Comisia proiecte  si evaluare
pregitire pentru programe Formulare
proiecte si | Resp. De aplicatie
programe Comisia Acorduri
dirigintilor de
parteneriat
2.7.2. Monitorizare externa
Nr. | Actiunea Responsabil | Parteneri Orizont de | Rezultate Instrumente | Indicatori
Crt. , timp
1. PDI-ul dirgctor CA La finalul | Document Fisa de | Criterii de
rezultat CEAC actiunii inregistrat apreciere apreciere
2. Formarea director CEAC semestrial | Baza de date | Fisa Nr. cadre
continud  si Comisia de Centralizator | individuald | didactice
dezvoltarea perfetionare formare formate
profesionald
3. Situatia director CA semestrial | Baza de date | Analize. Fluxul
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spatiilor  de CEAC rapoarte cheltuielilor
invatamant
Proiecte  de | director Comisia de | semestrial | centralizator | analize Nr. de
parteneriat proiecte  si proiecte
realizate programe finalizate
Realizdri ale | Consilier CA lunar Baza de date | Statistici Nr. de
scolii educativ a scolii aparitii,
reflectate in articole
mass-media

2.7.3. Evaluare externa

Realizati de reprezentanti ai Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, ai

Ministerului Educatiei Nationale.

2.8 Programe de implementare tactici

Pentru a asigura eficienta proiectului strategic, ne-am propus realizarea programelor care

concretizeaza optiunile strategice prevazute la pct. 2.5.

Denumirea Obiective generale Tinte strategice Perioada
programului
Program de | Formarea personalului didactic | 1 -4 2012-2016
pregatire a | de predare 1in managementul
cadrelor didactice | proiectelor si al calitétii;

Dezvoltarea competentelor

necesare predarii-invatarii

elevului cu cerinte educationale

specifice;
Program de | Darea in functiune a noului corp | 2 2012-2016
reabilitare a | de scoala;
spatiilor scolare Anveloparea  exterioara a

gradinitei;
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Dotarea cu material didactic si

echipament electronic a noului

corp de scoald;
Program de | Participarea activd a pdrintilor | 3, 6 2012-2016
imbuniitétire a | in viata scolii;
relatiilor cu | Derularea unor activitati
membrii comune elevi — parinti — cadre;
comunitatii Incheierea de parteneriate cu

reprezentantii comunitatii locale |

si alte institutii publice
Program de | Ameliorarea rezultatelor | 1-5 2012-2016
crestere a | elevilor prin utilizarea invétérii
progresului centrate pe nevoile elevilor;
elevilor prin | Dezvoltarea abilitatilor

educatie formald | antreprenoriale ale elevilor;

si nonformala Implicarea elevilor in actiunile
scolii ( voluntariat, proiecte
educative, parteneriate);
Initierea de activititi de
educatie prin cercuri tematice i

ansambluri artistice

2.9. Echipa de proiect
Prezentul document este expresia unei analize, a unei gandiri si decizii colective, a unui
efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

4 prof. Liliana Bulgaru- director in perioada 2012-2015;

4 prof. Munteanu Ramona-Maria- consilier educativ, membru C.A. (2013-2015) si

director incepéand cu 1 sept. 2015;
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% prof. inv. pr. Girbea Tatiana- responsabil Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii;

4 prof. Maria Chitimus — responsabil comisie metodicd, membru C.A.;

4 Grecu loan - membru C.A., reprezentant al Consiliului Local Horia;

4 Batici Mihaela — membru C.A., reprezentant al Primarului Horia;

4% Monica Serban- membru C.A., presedinte Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Discutat si aprobat in Consiliul de Administratie din 03.12.2014 2014 si prezentat in
Consiliul profesoral din 03.12. 2014.

Elaborat de prof. Liliana BULGARU,
director al gcolii in perioada 1 sept. 2012-31 aug. 2015
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