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1. ARGI]MENT

Pentru ca elevul, ca principal beneficiar al unor servicii educa{ionale de calitate sI se

identifice cu o viitoare personalitate competenti, comunicativI, activ6 in societate, gcoala

trebuie sE promoveze valori, nonne gi principii sinitoase de viatd.

Conform Legii Educaliei Nationale nr. llz0tl, Curriculum-ului National, corelate cu

celelalte documente legislative, cu OUG nr.75/2005, privitor la standardele de referinfi,

standardele de acreditare qi de evaluare periodic6, cdt qi cu nivelul optimatr de realizarc a

unei activititi de cdtre o organizatie furnizoare de educaJie, principiile pe care s-a

fundamentat acest proiect sunt urmdtoarele:

creativititii, modernizarca continui a bazei materiale, stimularea particip5rii la
activitafi extragcolare si exhacurriculare menite si lErgeasci orizontul elevilor)

materiale de care dispune qcoala,cdt gi de solicitirile elevilor qi p6rinlilor, precum gi pe

domeniile actuale de interes - utilizarea calculatoruluiocomunicarea intr-o limba

modemi, educalie pentru sin6tate, educatie civic6, educalie financiari" dezvotrtarea

abilititlilor de via|5 etc.).

Primiria Horia colaborarea cu ONG-uri, Polilia gi alte autoritili locale)

Prezentul Proiect de Dezvoltare Intitufionall revizuit pentru perioada 2013-2014 s-a

realizat in urma unei analize obiective a mediului intern gi extern a gcolii gi in urma

reevaluirii structurii dooumentului. S-au luat in considerare ideile membrilor grupului de

lucru inchegat, rapoartele de la nivelul comisiilor metodice, ale departamentelor func{ionale

din gcoala cdt gi propunerile venite din partea elevilor qi a pirinJilor, a reprezentantilor

adminisfaliei locale.

Ne-arn propus ca in urmitorii ani sA ne asumdm intenlia de dezvoltare a qcolii noastreo aga

incdt si rispundem expectantelor clientilor no$tri.

Proiecful de Dezvoltare Instifufionaltr al $colii Gimnaziale ,, Camen Sylva" Horia
este un document strategic, public gi supus in permanent5 imbun6tiitirii.

2. STRUCTURA

2.1. Diagnoza mediului intern gi extern
2.2. Viziunea
2.3. Misiunea
2.4. linte (scopuri) stategice
2.5. Abord6ri strategice
2.6. Rezultate a$teptate
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Monitorizarc gi evaluare2.7.
2.8.
2.9.

Programe de implementare tactic[
Echipa de proiect

2.L0 . Planuri operationale
2.1 L Plan operafio nal 2012-2013
2.12. Plan opera{ional 2013 -20I 4
2.13. Plan operafional 2A14-2015

3. DIAGNOZA MEDIULT]I INTERN

3.1. Elemente de identificare a unittrfii gcolare

a) Titntatura oficiall a qcolii: $COALA GIMNAZIATA,,CARMEN SYLVA"

Adresa: str. Alexandru cel Bun nr.l sat Hori4 com. Horia, jud. Neamf
Tip: $coala Gimnaziali, nivel preqcolar/ primar/ gimnazial, cursuri dezr'
Orarul gcolii: 8.00-14.00- un schimb
Limba de predare: romfuiE

b) Scurt istoric nl gcolii: $coala Gimnaziali "Carmen Sylva", fosta $coali cu Clasele I-VII
se afld poziJionatii la intersectia drumului european E-85 cu drumul judetean Roman -Piatra
Neamt, pe una dintre terasele cAmpiei terminale a r8ului Moldovg in cadrul Moldova-Siret"

pe podigut Moldovei.
in a doua jum[tate a secolului trecut, satul Elisabeta Doamna s-a incadrat in tendin]ele

generale ale epocii, astfel incdt a avut loc un fenomen de intoducere tn reteaua gcolari a

copiilor negtiutori de carte. Din surse orale (documentele oficiale lipsind), se atestJl faptul c[
satul Horia s-a dezvoltat in urma Reforrrei agrare din anul 1878. Fiind tnfiintatil la initiativa

reginei Elisabet4 noua a$ezaxe a beneficiat de seiviciile unui arhitect belgtan de origine

germand" pentru proiectare gi a primit numele intemeietoarei: Elisabeta Doamna.

Astfel, ?n anul 1892 se infiinleazf gcoala din satul Elisabeta Doamna" actual Horia.

in satul Elisabeta Doamna gcoala are o istorie de 120 de ani qi a funclionat in camere

inchiriate de la Banca Fopularl IndependenJa pAnA in anul 1928 c6nd s-a mutat in corpul B
din curtea gcolii Horia. Din anul 1910 penl in anul 1928 in satul Elisabeta Doamna a

functionat o $coal[ de Fete in spiritul educirii fenneilor ca o necesitate in regenemrea

poporului ca o recomandare din parte autoritililor
in vecindtatea gcolii se afl6 grddinita Horia" construitii in t974, o cl5dire cu doui etaje ce

numlrfl 6 sili de clas4 dintre care una destinatibibliotecii comunale.

tn irrnie 2013 s-a recepfionat final corpul B at gcolii, iar din 17 martie 2014 patru clase

primare beneficiazd de condilii de studiu deosebite.
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Sursele de finanJare ale gcolii sunt: Consiliul Local al Prim4riei Hori4 venituri

extrabugetare realizate din inchirieri de tere4 donalii gi sponsorizIri, precum qi sprijinul
financiarprimit de la Consiliul Reprezentativ al P6rintilor

c) Culturaorganizafionall
Prima condilie a dezvoltdrii organizalionale este formarea unei culturi puternice,

proces in care competentele umane ale managerului sunt hotirdtoare.Managerul poate

sd-qi propun6, sE menfind sau si schimbe cultwa organizalionala. lnainte de a-gi

propune una din altemative,trebuie si identifice tipul de cultunI"s-o infeleag5 precum

iqi in{elege propria personalitate.

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CAIITITATIV:
4.l.Informafii de tip cantitativ:
'Populalia qcolad an qcolar 2A14'2015
- numir copii grndiruF/ rr. grupe: 65/ 3

- numdr elevi/ nr. clase inv.primar ( pregititoare -IV) 140 /6

- num[r elevi / nr. clase inv.gimnazial / clase ll5 16

Frrnlrrfia el m 20'2-20t31 20t3120r4
An scolar 20l2-2413 2013-ZAr4 2014-2015
Total elevi 336 320 320

Se poate observa cd populatia qcolard a inregistrat o scddere importantii in ultimii doi ani.

Principala cavz:r: apropierea de oraE' Provenienfa-mediu rural
. Indicatori de eyaluare a performanfei (anul 2A13DAI$:
-rata de promovabilitate: 95,42o invn{[rndnt primar

85, 47o/o inv6l6mdnt gimnazial

o Rezultate obfinute la Evaluarea Nafionil 2AL2-2AI3
Limba qi literatura romdnd: 90 %

Matematicd:65 o/o

o Rezultate obfinute la Evaluarea Na{ionali 2013-2014
Limba qi literatura romdn6: 84,21oA

Matematicd:78,94 o/o

. Rata abandonului gcolan 074o/o

o Procentul elevilor admigi la forme superioare de ?nvifimffnt( liceu)

2Ot2-2013: 100%o

2Al3-2A142lffio/o
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Promovabilitate 2013 - 2014

r Personalul unitifii qcolare: 2013-2014
De conducere : director
Personal didactic de predare: 26
PersoFal Cidactic auxiliar: 2,5
Personal nedidactic : 5

Nivel de
invi(Xmfint

20'3AO14

Inscriqi Promo
vati

V"

I.IV 140 t37 91,94

V-VIII ll5 t00 85,74

Categoria Din care: Nr.
persoane

Titulare
Din care
Suplinitor
calilicat

Pensionar
Detagat

Didactic

Educatoare
inviftrtori
/prof. inv.
nrimar

3
7

3
7

Profesori 17 ll 6

Didactic
auxiliar

Secretar I

Bibliotecar
1ntz
norml

Adm,lin. de
natrimoniu

I

Nedidactic

ingrijitori 2

$ofer
microbuz

I

Muncitor de
intpefinere

I

Fochist I
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. Situafia resumei umlne pe niveluri de pregtrtire qi preforman{tr
r Personal didactic

Grad didactic Nr. cadre didactice
I 15

il 4
Delinitivat 2

Stagiar 3
Total 26

ln anul gcolar 2014-201$ gcoala ane un numtrr de26 de cadre didactice din care:

srtpfctoRArut $corAfl
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r Situatia normirii in anul qcolar 2AL3AM4

Total norme Din care
Didactic( cu baza in

sc.)
Didactic auxilinr nedidadtic

27,83 2033 2r5 5

Categoria Din care: Nr.
pens0ane

Titulare
Din care
Suplinitor
cdificat

Pensionar
DetaEat

Didactic

Educatoare
tnvlfttori
/prof. inv.
nrimar

3
6

3
6

Profesori 20
14 (s

norma
dc bazi)

6

Didactic
auxiliar

Secretar -gef 1

Bibliofecar
tnn

nomtr
Adm.fin.de
natrimoniu

I

Nedidactic

Ingrijitori 2

$ofer
microbuz

I
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o Starea fwicdl juridictr a clidirilor

in corpul B al qcolii existii centrali termic5, moderni care a fost instalatii in anul 2014.

Considerim ci qcoala dispune de condifii optime pentru desfb.gurarea procesului de

invifamdnt.
Detinem autorizatia sanitard m. tl20l4 pentru gcoald Ei gridiniti. Centrala termici este

alurtorizatllsclR in data de 14.04.2014 Ei este valabili 2 ani.

o Situatia utilitifilor in unitifile de invl{[mint
Scoala este racordatii la reteaua de curent electric. Situatia instalatiilor electrice este foarte

proast5, deoarece nu a fost refdcutd din anul infiinprii. S-au inlocuit contoare electrice.

Unitatea de invit6mAnt beneficiazd de ap6 curentd de la re{eaua comunall.

incilzirea se rcalizeazhprin sobe cu combustibil lemnos in glddinip qi corpul A, im corpul B
ultlizeazl centrali termici pe lemne.

Grupurile sanitare au fost reabilitate integral in 2010 (gresie, faiant5, termopan).

o Situafia bazei sportive a unitifii
Orele de educatie fizicd din qcoald se desfbgoari intr-o fost6 sal6 de clasd (improvizatd)

minimal dotatii. Terenul de sport din curtea interioard a gcolii este intr-o stare proasti" intrucdt

acesta tebuie amenajat in totalitate, fiind impropriu desfdgwirii in bune conditii a orelor de

educa{ie fincd ( sunt deniveliri, smocuri de iarb6" noroi, lipsd marcaje, lipsd plasi la porfi

etc).

r Situafia altor spafii
Biblioteca scolard

$coala dispune de un spaliu adecvat activitilii bibliotecii gi de un fond de carte de peste

10.300 de volume; nu existil un sistem informatizat de eviden{i a volumelor.

Din lipsa de fonduri nu se pot achizifiona ritmic publicatii cu caracter legislativ qi de

specialitate pedagogic[ gi psihopedagogrcS, nu sunt manuale qcolare pentru toate disciplinele.

Biblioteca dispune de o sali de lectur6 amenjatii in spatiul destinat centnrlui de docummtare
gi informare( cme nu este funcfional deoarece nu este monitorizat de CCD Neatnf)

c Bazamateriali-situafia dottrii cu material didactic gi calculatoare
Nr. sdli de clasd: 12 inclusiv sllile din gr6dinit6

Nr. laboratoare2 din care laboratorul de biologie folosit ca sal6 de carte

Nr. cabinetE: 3 ( matematicd, relige, istorie-geografie) folosite ca s6li de clasd

$rsptcIoRArut $cotAf,
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Nr. calculatoare utilizate in procesul didactic: 17
. Politici de finantare, mecanisme, metodologii.
Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii 16 /201I
privind finanlarea unititilor de inv{6m6nt preuniversitar de stat, finan{ate din bugetele locale,

p baza standardelor de cost pe elev/pregcolar pentru anul 2010; Legii 611 2014 privind
finantarea pe baza costurilor standard.

r Resurse financiare
Fonduri extrabugetare
In anul scolar 2013* 2014 qcoala a ob{inut fonduri extrabugetare prin contractele de inchiriere
a 2,5 ha teren arabil, panou publicitar S.C. BONTA$ S.R.L, spatiu centrald telefonicd
ROMTELECOM
Fonduri obfinute din sponsorizlri ( Comitetut de pnrinfi ): achizifii de auxiliare curiculare
pe disciplineo dotarea cu fumituri, echipament electronic.

r Situafia manualelor
Comanda de manuale qcolare retipdrite pentru clasele I - VIII s-a facut in timp util, in funcfie

de numlrul de elevi preconizali pentru anul gcolm 2013 -2014. insl numarul manualelor noi
pe care le-a primit gcoala este foarte mic comparativ cu nevoile elevilor.
Manualele vechi care se recupereaztr in fiecare var6 de la elevi sunt destul de uzate, uneori nu

se mai pot utiliza.
5. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:
. Ambianfa in unitatea gcolara:

Tipul dominant de culturi al orgmizatiei noastre este cultura de tip sarcini. Acest tip de

culturd este centrat pe exercitarea sarcinii gi orientat spre persoan6.Sarcinile sunt distribuite
in raport cu potentialul indivizilor, valorificareamaximd a acestuia fiind una din valorile de

baza.

Sub raport managerial se practici o conducere flexibiH gi stimulativdobazathpe valori ca

increderea in om, in capacita[ile sale creative qi de autocontrol. Cadrele didastrce se simt
implicate stimulativ in procesul educafional gi totodati au incredere in organizatie. Apropiatd

de cultura sarcini este cultura rol, cel mai pu{in preferati fiind cultura club. Din analiza
datelor in organizalie existii o anunitii stare de echilibru gi rm climat
favorabil
. Relafiile dintre director/personal, profesorilprofesori, profesori lelevi sebazeadp
comunicareo colaborare, respect reciproc. Nu existil conflicte majore; dacd apar, acestea se

rezolvd in mod obiectiv.
. Mediul social de provenienfil aI elevilor
in urrna efectu6rii analizei mediului sooial de provenier{i a elevilor, rezultii urnrEtoarea

structurE:
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- 12% din totalul de elevi au pdrinfi cu studii superioare

- 39 % din totalul de elevi au unul sau arnbii pErinti cu studii medii
- 26 % din totalul de elevi au pdrinti cu studii elementare( inv6flmdnt obligatoriu )
- ll% din totalul de elevi au pirinli fir6 studii

-27 % din totalul de elevi au un pdrinte care este angajat cu confact de munc6;

- 29 % din totalul de elevi au un p6rinte care este angajat cu contract de munc5" iar cel6)alt

casnic/qomer

- 0,5Vo din totalul de elevi au pdrintii gomeri;

- 26 o/o din totalul de elevi au plrinfii fdrd ocupafie;

- 67 % din numlrul total de elevi provin din familii normale

- 8% din numdrul total de elevi provin din familii monoparentale/p6rinli divorfati
- | % din numdrul total de elevi sunt orfani de un p[rinte/ pArinti

- 2o/o din numdrul total de elevi au ambii pirinlr plecali in striinitate
- BYo din numdnrl total de elevi au un pfuinte plecat in striindtate

- 23 % din numtrrul total de elevi au calculator propriu

- 38 % din numirul total de elevi au acces la calculatorul pdrinlilor
- 43 % din numinrl total de elevi au acces la internet;

- 23 % au acces la televiziunea prin cablu;

- 22 % din numlrul total de elevi au cameri proprie;

- 87,4a/o dinnr. total de elevi sunt de nalionalitate rom&ri
- 12o/o din nr. total de elevi sunt de etnie rrom5
- 0,6o/o din nr. total de elevi sunt de alte nationalitifi

- 94,5 a/o dinm. total de elevi sunt de cresini ortodocqi

- 2 o/o din nr. total de elevi sunt catolici
-2,5 yo din nr. total de elevi sunt adventiqti

- | % din nr. total de elevi sunt de alte religii
Structura familiali

- 17 % din totalul numirului de elevi existi wr singur copillfarnilie
- 33 % din totalul numtrnrlui de elevi existii doi copii/familie
- 14o/o din totalul numirului de elevi existitrei copii/familie

Page 9 of31
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- 15 o/o din totalul numdrului de elevi existll mai mulli de trei copii/familie

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere

profesional, fapt constatat in urma inspec{iei frontale a ISJ Neamf din mai 2013, rezultatelor

obtinute, interesul in ceea ce privegte participarea la cursuri de perfectionare. Sub aspectul

pregitirii profesionale gi al calitfiii actului educefional, la nivelul gcolii noastre se remmci
ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic I. Este semnificativE" de asemenea"

participarea efectivi la procesul de reform6 a invi{dm6ntului, colectivul didactic eupinz,hnd

5 profesori metodiqti ai ISJ Neam{ qi 3 profesori mentori. Anual, in urma evaluirii
activitiitii personalului didactic de predare, Consiliul de Administratie al qcolii a acordat 100%

calificativul Foarte bine.

. Managementul unitifii gcolare: se desfdgoard pe baza documentele de diagnozi qi

prognozS, a hotir6rilor Consiliului de Adminishalie qi ale Consiliului profesoral. Cadrele

didactice sunt organizate in comisii metodice gi comisii de lucru pe probleme.

Responsabilii comisiilor metodice intocmesc documentele de proiectare Ia nivelul

comisiilor. Principalele instrumente manageriale (planuri manageriale, operafionale,

rapoafie anuale gi semestriale) se corcleaz6 cu altele precum rccomandareq evaluare4

decizi4 aprobare4 apreciererea.

r Instrumentemanageriale

6. ANALIZA COMT]NITATII :

o Dimensiunile fizice: - populalra satului: peste 5. 000 de locuitori
- tendin{a demografici- in scldere
- vdrsta medie a populaliei: 47 de ani

o Probleme sociale: - 0,5 rata gomajului: 12% migrartia extemd

- divorfuri: 7 % dinnumdrul divorfurilor
o Relafia dintre gcoalii gi comunitate:

- gcoala satisface nevoile comunitiitii
- resursele educafionale ale comunitifii: biblioteca comunal| c#rnrln. cultural etc.

- nu existii conflicte majore intre gcoalS gi comunitate

o Cunoagterea grupurilor de interese (mediu intern):

|lrsPtcloflArut $coun
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Pirinfii: fiecare invtrlitor gi diriginte clrnoa$te familia elevilor in urma $edinlelor cu

pdrintii gi consultaliilor slptdmfinale cu acegia. Conducerea gcolii participd atunci cdnd

este cazul la lectoratele cu pdrinfii. Pfuinfii sunt informa{i la timp, relafiile se baeeazA pe

respect reciproc, sunt sprijinili moral in situalii deosebite. Existi gi pdrinli care manifestl
dezinteres fata de qcoald gi educafia elevilor,ceea ce se reflectii in comportamentul

copiilor,in atitudinea lor fala de qcoalS- Comitetul Reprezentativ al Pirintilor se implicI
prin sffingerea de fonduri care vin in sprijinul scolii, asigur'and la unele claae, o parte din

materialele didactice necesare personalului didactic pentru desfagurarea activitEfii
( hdrtie xerox, imprimante, etc.).

Elevii: datoritil numdrului mic de elevi din poal5, este posibil[ o buni cunoaqtere a

acestora. invdlitorii gi diriginlii intocmesc figele psiho-pedagogice ale elevilor, situaliile
problemd sunt aduse la cunoginfa conducerii gcolii, au Sanse egale in educatie, li se

asigurd spafii adecvate in proporfie de 80 o4o echipamente qi facilit{i logistice, servicii de

sfuidtate, consiliere, recreare qi activitili extracurriculare.

Corpul profesoral: qcoala av6nd un numir mic de cadre didactice este posibill cunoagterea

acestora" a problemelor cu care se confruntd" sunt sprijiniJi in sensul comrmiclrii gi

perfectionirii, li se ofbri un ambient pldcut, relafiile interumane sunt adecvate, participi la
actul decizional, li se atribuie sarcini clare, se incearc6 stimularea muncii in echip6. Se aplici
principiul omul potrivit la locul potrivit
Administra{ia locali: existi o buni colaborare cu administratia local[ prin consilierii

locali, existi relatii de cooperare interinstitulionali gi interpersonali gi de informare.

Partenerii sociali:
-Primdria
-Polilia Horia
-Directia de Protectie a Copilului din cadrul Primnriei Horia
-Biserica

7. CULTURA ORGANTZATTONALA

Prima condilie a dezvoltlrii oryanza\ionale este formarea unei culturi putemice,

proces in care competentele umane ale managerului sunt hotiiritore. Managerul poate s6-l gi

propuni, sd mentini sau si schimbe cultura organizafionala. inainte de a-gi propune una din

altemative, trebirie sd identifice tipul de culfirfl s-o inleleagd precum igi infelege propria

personalitate. Tipul dominant de culturi al organizatiei noastre este cultura de tip sarcin6.

Acest trp de cultur6 este centrat pe exercitarea sarcinii gi orientat spre persoanI. Sarcinile sunt

distribuite in raport cu potentialul indiviziloa valorificarea maximi a acestuia 6iad trna din

valorile de bazE-

Sub raport managerial se practicl o conducere flexibil5 qi stinnulativd,bazatfpe valori, cum ar

fi: increderea in om, in capacitalile sale creative gi de autocontrol. Cadrele didactice se simt

implicate stimulativ in procesul educalional gi totodatii au incredere in organizalie. Apropiatii
de cultma sarcin[ este cultura rol, cel mai putin preferatii fiind cultura club.

t,{sp€ctoRAtut, f c0tAR
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Din analiza datelor in organizalie existil o stare de echilibru qi un climat favorabil, deschis,

caracteizat prin dinamism pi determinare, iar relatiile stabilite intre personalul didactic Ai

nedidactic sunt colegiale, de respect gi de sprijin reciproc, animate de cooperare, muncl in
echip6, dragoste fala de copii, responsabilitate, entuziasm qi dorinta de afirmare.

7. ANALIZA PESTEL
A. P- Politici educationale

Politica educalional5 a guvemului vizeazd consolidarea rolului gcolii ca principalE

institutie de educatie qi invfinmdnt iar politica educationali la nivel regional gi local este in
favoarea dezvoltiirii rela{iilor de colaborare intre oficialititi $i qcoala noastri cu scopul

descentraliz6rii qi flexibilizlrii, al descongestionfuii activitatii ceea ce dovedegte eficienti in
dezvoltarea pozitivE a actului educational

Provenind din medii sociale diferite, elevii sunt diferili in ceea ce privegte premisele

dezvoltirii personale, iar gcoala incearcI s[ le minimalizeze qi s[ le asigure tuturor un

invlfimdnt incluziv.

B. E- Economic

a) Activitatea economici: Procesul de descentralimre a invafimdntului preuniversitar

constituie un demers oportun pi necesar, rnspunzdnd cerinlei existen{ei unui inv[timdnt
organizat, administrat gi finanJat conform standardelor Uniunii Europene. Av6nd la baz6

principiile tansparenlei, echitiilii gi adecvirii, activitatea de finantare a unitatilor de

invdfimdnt va presupune nu numai finanfarea de baz} (costul standard / elev), cum se

intimpla in general, ci gi frnantpn complementare Ei compensatorii, baz-ate pe cerinfele

specifice de context socio - economic. Situatia materiall precarl a pirintilor multor elevi are

consecinte negative asupra interesului acestora fatd de qcoali. Preful de multe ori ridicat al

materialelor didactice, precum gi al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de

gcoalI (rerhizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta de asemenea o ameninlare. Efectul

acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezirxeres gi absenteism ndicat (chiar

in r6ndul elevilor de gimnaziu) pdn6 la abandonul gcolar.

Deosebit de uti16, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu:

acordarea suplimentului gratuit de hrana constdnd in produse de panificatie si lapte atit la
clasele I-[V, cdt gi la copiii din gredinilele cu program normal; asigurarea manualelor qcolare

grafuite; acordarea rechizitelor qcolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; acordarea

ajutorului financiar in vederea achizi{ionfuii de calculatoare ptc.

Ministerul Educaliei Nafionale, Inspectoratul $colar Jude{ean Neamt, Consiliul Judefean qi

Consiliul Local Horia se implic6 activ in suslinerea factorilor responsabili cu reabilitarea
gcolii pentru a asigura desffgurarea unui proces educalional intr-un cadru adecvat in scopul

inregistrdrii unei participiri mw active Ia ptogramele educative qcolare gi extraqcolare, Ia

implementarea proiectelor si programelor europene.

tft$p[ctoRArut $coun
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b) Politica monetarl gi valutari: fluctuatiile monedei na{ionale in raport cu valorile de

referin{5 afecteazAcontractele de achizilii pe termen mediu qi lung.

c) Politica bugetard: la nivel local, politica bugetard este favorabild gcolii, asigur6ndu-se

resursele financiare necesare asigur5rii in conditii decente pentru desfbqurarea procesului

instructiv-educativ.
d) Venitul disponibil aI familiei; sciderea veniturilor farniliei genereaz6 demotivarea

elevilor gi aparilia fenomenului de abandon qcolar

C. S- Social

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influen{a mentalitE{ii majorititii
populatiei, care acordd importanji pregltirii academice, de cultura general4 fapt ce determina

ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la intarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru

specializirile profilurilor teoretice. Pe de altii parte, din chestionarele aplicate de diverse

institutii de profil se constati ca majoritatea persoanelor intervievate au un nivel scdzut de

cunostinte in ceea ce priveste sistemul de inv6l6mant din Romdniao lipsa de cunostinte

manifestdndu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale privind educatia,

invatamdntul obligatoriu, gratuitatea invatamdntului de stat etc. in acest context, orice

modificlri survenite in politica educafionald - fie ele de structur6 sau de continut - sunt

percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul

la informatie.
Mass-media reprezintd un intermediar in comunicarea noutifilor in rdndul elevilor si

pirintilor. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice, dirigintii si fie in
primul r6nd ele bine gi corect informate, asupra intregului sistem de invitimAnt. Este

important de mentionat stoparea declinului demografic pentru segmentul de invit{mdnt
preqcolar.

Zona in care este situat6 unitatea scolarfl este frvorabiH instruirii, familia qi

comunitatea local6, in general, poate sprijini eforturile gcolii pentru educarea copiilor.

Astfel, unitatea de invatam6nt este cdutatJi de copiii crescuti intr-un mediu social care

apreciaz"Lqi favorizeazd educafi4 pentru care formarea este ul proces continuu.

Se poate spune cd leg[tura familiilor cu problemele gcolii a fost permanent in atentia

colectivului cadrelor didactice. La nivelul qcolii, existii un mod de abordare obiectiv gi realist

al problemelor sociale (qomaj, delincventi etc.), astfel inc0t pozifia conducerii qi a

colectivului de profesori fap de problematica educatiei este cE aceasta trebuie si devinl un

mijloc de promovare social6.

Omogenitatea mediilor fanriliale din care provin elevii genereaz[ pozitri oarecum

identice faJE de problematica educaliei, pirinlii fiind, in general, intmesali de educalia copiilor

lor. Existii insi gi grupuri de interes cane nu rccepteazh educatia ca pe un adEvdrat mijloc de

promovare social6.

tfisPtctoRArUt $cotAfi
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Existen{a sdrtrciei (in anumite familii), ca $i a unor programe mass-media neadecvate,

generatoare de delincvenJi in rdndul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a

personalitilii elevului, insist6ndu-se asupr€l contracarlrii efectelor negative fnai sus

men{ionate.

b) Rata natalitifii: scdderea anualI a numdrului de copii din circumscriplia gcolard

genereazLprobleme in proiectarea planului de gcolarizare.

c) Nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire medie;

d) Probleme etnice: in comunitate coexistd populalii de etnii diferite (romdni gi rromE, in
general);

e) Atitudine fati de religie: se manifesti prin toleranli paqnici intre membrii comunitiilii

apaf nend diferitelor reli gii.

D. T- Tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea echipamentelor informatice

si a noilor tehnologii la toate nivelele lnvit[m8ntului preuniversitar; unitatea gcolard detine

laboratoare functionale, cu dotare modern6" necesare disciplinelor din cadrul ariei curriculare

matematica si stiinte.

Sprijinul MEN acordat initiativelor uniteflor scolare in sensul preddrii-invdtirii

asistate de calculator reprezintd indiscutabil un punct forte in aceastd directie. .ln plus,

posibititatea realtr a folosirii soft-urilor educationale irn procesul instructiv-educativ reprezinti

un avantaj suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente /
mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice sau prin

implicarea comitetului de parinti. Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de

invalimint preuniversitar il reprezintl inci insuficienta pregitire a cadrelor didactice de alte

specialitii{i decdt informatica in ceea ce privegte &rlizarea programelor de calculator, chiar a

celor mai uzuale (Microsoft Office). Tehnologicul se oglindege inf-o desfbqurme bund a

procesului instnrctiv-educativ, gcoala oferi baza materiali gi condilii specifice pentru

realizarea unei instruiri adecvati nevoilor tenerdui, pentru formarea sa ( resursele financiare,

din pdcate , nu rdspund intru totul cerinletror qc,otii pentru o reald dezvoltare a capacit{ilor
t6nnruhi de azi, ca reprezentant al societiitii de m6ine).

o gcoala 9i grAdini{a (3 cHdiri) functioneaztr cu toate dotirile gi utilit{ile necesare

desfdqur[rii procesului insfuctiv-educativ. Circuitul informalional este asigurat de

conectare la intemet qi televiziune prin cablu, de bibliotecl dotatii cu peste 10.000 de

volume. Dezvoltarea tehnicilor informalionale impune redirnensionarea formdrii

profesionale a personalului didactic. Implementarea sisternelor educafionale

inovatoare (AEL) necesiti modernizarea actului educafional tadilional.
o Elevii au acces la Internet gi televiziune prin cablq beneficiind de programe educative

ilts|fClonArur $coun
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E, E- Ecologic
r Integmrea in UE presupune respectarea unor nonne de protejare a mediului de cdtre

gcoli.

r Preocupdrile din domeniul ecologic, din grija pentru generaliile de m6ine, au in vedere

reducerea efectelor poluirii, utilizarea unor materiale reciclabile. in acest sens, qcoala

participi la programe de educatie ecologicS" este inscrisi intr-rm program de

voluntariat, Programul Eco-$coala din 2005, in cadrul ciruia s-au accesat gi derulat

proiecte pe aceeagi tem5. De asemenea" cu sprijinul adminisbatiei locale qcoala a

beneficiat de reabilitare termici parfiati gi face eforturi pentru economisirea resurselor

de energie termic6" electricl gi de ap6.

X'. L- Legislativ

Cadrul legislativ specific invnpmintului preuniversitar promoveazi descentralizarea gi

autonomia sistemului de inviJim6nt, precum gi adaptarea la sfategiile europene qi

internajionale, avdnd urmitoarele prioritdli: asigurarea calittr{ii, descentralinare, formare
continutr, standarde europene, ofertl eductfionall flexibili, occcs la educatie. $coala
Gimnaziale"Carrren Sylva" are ca suport legislativ necesar proiectrilui dezvoltirii instituliei
urmitoarele documente

Legea Educafiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte

nomative referitoare la implementarea legii;
Ordinele, notcle, notifictrile gi preciztrile M.E.C.T.S /M. E. N..;
Programul de Guvem are 2012, capitolul XUI. Educatie.

Mediu extern (identificarea grupurilor de interes relevante)

Ministerul Educatiei Nafionale se agteapti la:

o respectarea tuhrmr reglementirilor legislative;

o suslinerea gcolii de citrre de citre societate

o dob6ndirea aompetent€lor cheie

o' ancorarea gcolii in exigentele europene

Inspectoratul $colar Judefean Neamf monitorizeazi
o respectareacurriculum-utuinatrional

o parcwgereaprogramei gcolare

o utilizarea tuturor resurselor educalionale

o oblinereaperformantelor
o incadrareatinerilor in viatapublicI gi privatfl

HtP€Cr0mt&$c0ufi
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Reloliiile ca comunitatea

In comuna Horia" relatia gcolii cu comunitatea este bunE- Existd un consens axiologic infte

comunitate gi gcoa16" ambele interesate in dezvoltarea educaliei gi de susJinerea unitS{ilor de

inv6!6mdnt.

Parteneriafirl Scoala - comunitate include diferite institutii ale comunitiitii: himdria,
Consiliul local, alte institutii de invit[m6nt din comun5" Biblioteca din comun6, Dispensar

medical, Polifia localI etc.

Toate promoveaz6 sau fiebuie sd promoveze valori comune cum sunt: egalitatea sanselor

in educaJie, dezvoltarea spiritului civic, a mentalititilor comunitare, incurajarea iniliativei,
participfuii, armonizarea conditiilor specifice cu exigenlele sociale, etc.

In cadrul acestui parteneriat colabormea cu pdrintii rimine prioritari"

in $coala Gfunrraa)alL,,Carmen Sylva" Horia este constituitConsiliul Reprezentativ al
Pdrintilor (din pregedintii Comitetelor de pdrinfi ai fiecirei clase). Acest Consiliu a
desemnat reprezentan(ii sdu tn Consiliul de Administratie al Scolii.

La nivelul fiec[rei clase sunt constituite comitetele de pirinti. Activitatea acestora se

concretizeazi in alegerea disciplinelor optionale (pentru clasele I-VilI), implicarea in
activithli extraqcolare (serbtrri, excursii etc.)

Ne propunem sE continuim colaborarea cu toate aceste institulii si s[ gisim gi al{i

parteneri din comunitate interesafi in educarea tinerilor.

8. ANALIZA SWOT

Motivarea stabilirii tintelor strategice re rcaliznazL prin anatiza SWOT, cea mai cunoscutd

metodtr de diagnozi gi analiz6 de nevoi.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institulionali se vor reatiza prin negociere cu

grupurile interesate gi persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-

educativ. Proiectul reflectii nevoile gi interesele tntregii comunitiiji. Sftategia se va analiza in
cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanfi ai cadrelor didactice,

ai pirintilor, ai elevilor, ai comunitillii qi altor grupuri importante.

I. CURRICI]LTJM

PI]NCTE TARI
.!. Aplicarea corectii a documentelor

curriculare oficiale: planuri-cadru,

progmme gcolare, metodologii de

aplicare a programelor, ghiduri gi

* PI]NCTE SLABE

* Oferta Cp$ a qcolii nu satisface in

totalitate nevoile educationale ale elevilor

Sr nu constituie intotdeauna o activitate

atraotivi pentru acegtia

til$P{CmnAtur $c0rAR
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standarde de evaluare,

{. Parcurgerea integrald a

Curriculumului National,

* Curriculum la decizia gcolii

diversificat;

* Preocuplri in direclia predArii

cuno$tintelor prin creaf,ea gi introducerea

softului educational;

* Surse informationale bogate:

manuale, auxiliare didactice, bibliotecd,

CDI, internet, televiziune prin cablu;

{. Opliunile se fac in frrnctie de decizia

majoritiilii elevilor

OPORTIJNITATI

.i. Majoritatea pdrintilor colaboreaz6

cu cadrele didactice in vederea procuririi

de auxiliare;

* Oferta mare de auxiliare didactice

permite o selectie riguroasd in vederea

achizitionIrii;

* Creqterea exigentei p6rinlilor fatfi

de serviciile pe care le oferi gcoal4

disponibilitatea acestora la colaborare

* CD$-ul permite formarea

deprinderilor gi abilititilor

AMENINTARI

{. Imposibilitatea unor elevi de a-gi

procura auxiliare qcolare;

A incdrcarea unor programe gcolare;

* Anumitii discontinuitate intrr

programele gcolare de la invifimdntul

primar cu cele ale inv[{Smdntului

gimnazial;

* Grad mare de uzuri ftncd gi morali

a manualelor la unele obiecte.

PT]NCTE TARI

* Personal didactic titular calificat,

majoritatea cu gradul didactic II si I;

* 5 profesori metodigti ai ISJ Neamt

gi 3 profesori mentori;

PUNCTE SLABE

r:. Conservatorism in utilizarea

metodelor activ-participative de predme-

invlJare-evaluare la ciclul gimnazial;

{. Valorificarea insuficienti a datelor

II.REST]RSE I]MAI\TE
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* Oferti de gcolarizare stabil6;

a Personal didactic auxiliar bine

pregdtit la toate compartimentele;

{. Personal nedidactic conqtiincios qi

disciplinat;

* Relafiiinterpersonaleechilibrate;

A Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematici divers6;

* Cadrele didactice au preocupdri

pentru predarea lecfiilor asistate pe

calculator.

obfinute in unna monitorizerii li
controlului activitiilii didactice;

* Lipsa unui cabinet de consultanli

psihopedagogicS;

* Lipsa unui cabinet medical;

OPORTUMTATI

{. Legislatia muncii permite angajarea

de citre gcoald a personalului calificat

pentru compartimentele deficitare;

{. Varietatea cursurilor de formare gi

perfec{ionare organizate de furnizori

acreditati;

A Pirinli care solicitd qi manifest5

interes pentru o preg6tire de calitate;

t!. Posibilitatea intdlnirilor intre cadre

didactice ,elevi gi plrinfi pe teme diverse;

i. Alocarea resurelor financiare din

bugetul de stat pentru formarea continu5 a

cadrelor didactice.

AMENINTARI

€. Fluctuatia personalului didactic

suplinitor;

{. Lipsa de atractivitate acarierei

didactice

t?. Sciderea numdrului de copii din

circumscripti e creeazd, probleme la

incadrarea personalului didactic ;

1.. Creqterea numIrului de elevi proveniti

din familii monoparentale sau din familii

emigrate in Frile UE;

t Lipsa de timp aplrinlilor conduce la o

slab6 implicare a familiei in viala qcolii;

{. Cregterea numtrrului de elevi cu

dificuh{i de inv6{are, probleme sociale
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III. RESURSE MATERIALE

PIJNCTE TARI

* $coala qi gridinija detin autorizalie de

func{ionare;

t Baza materiald buni in continua

modernizare;

{. Realizarea de venituri extrabugetare din

inchirieri de teren;

{. Conectarea la Intemet qi televiziune

prin cablu;

* Men{inerea stdrii de functionare prin

activitfii de intrefinere 9i reparatii

periodice, sponsoriziri ale comitetelor de

parinli in vederea igienizdrii s61i1or de clas6

PUNCTE SLABtr

* Lipsa unei eviden{e si a unui control in

vederea recuperdrii pagubelor realizate de

citre elevi;

* Unele cadre didactice nu iqi asumi

responsabilitatea gestionlrii qi intre{inerii

bunurilor din sala de clas6;

.3. Lipsa unui proiect cu finantare externl

prin care sE se asigure reinnoirea bazei

didactice;

* Sal6 de sport improvizatl

* Spalii inadecvate copiilor in grAdini[I (

incllzire, loc de joacd)

OPORTUNITATI

* Descentralizarea finant5rii gi

autonomia institulionald permit o

gestionare mai eficientii a fondurilor;

* Sprijin din partea Consiliului

Reprezentativ at Pdrinlilor pentru

rezolvarea problemelor materiale curente

{. Alocarea de c6tre Primirie a

fondurilor financiare necesare in vederea

asigurdrii de cbndilii materiale decente;

* Programe nationale de dotiri cu

material didactic pentru laboratoare gi s6li

de sport gi carte gcolari pentru bibliotecd.

AMANINTARI

* Fluctuatiile monedei na{ionale in

raport cu valutele de referinti afecteazd

contractele de achizitii pe termen mediu si

l*g;
* Bugetul limitat al comunititii locale

fa{5 de nevoile qcolii.
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IV.RELATII COMI'NITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

* Colaborarea cu Primdria, Polilia

local6, Polilia rutieri, circumscriptia

sanitard, Inspectoratul pentru Situafii de

Urgentd, Biseric6;

* Relafii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Pirintilor;

* Relatii de parteneriat cu qcoli din

comunele invecinate, municipiul Roman,

din jude{ qi din tar6;

€. Derularea unui numir suficient de

proiecte qi parteneriate: Programul Eco-

$coala, Junior Achievement, TIMMI-

TIMY',,Proiect judefean de creafii

literare,,Carmen

Sylva",Proiectul,,Eco-f otograf ia

anului",,Tradi{ia populari - emblema

identit{ii culturale" etc.

PUNCTE SLABE

* Preocupare pentru

finanJareimplementarea proiectelor cu

europeand;

t Lipsa unui punct informativ public;

* Inconsecventa in promovarea

imaginii gcolii in comunitate;

* Numdr mic de vizrnlizLri ale

blogului gcolii

OPORTIJMTATI
Palet5 largd de pentru

proiectele de parteneriat;

* Asistenli de specialitate

realizarea de proiecte de parteneriat;

* Lobby din partea pirinlilor privind

realizdrile gi performantele qcolii;

€. Deshiderea spre colaborare

instituliilor 9i organizaliilor

comunitatea localS.

AMENINTARI
.:. Timpul limitat al pnrinlilor conduce

la o slabi implicare a acestora ln via{a

gcolii;

* Perceperea eronatd de cdtre o parte

a comunitilii a problematicii vaste din

activitatea qcolii.
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9. Strategia dezvoltiirii institufionale in 2012-2016

Relevanfa nwoilor educafionale deriv6 din opliunile strategice a fintelor propuse pentru

existen{a gi dezvoltarea unit6lii noastre qcolare in urmEtorii 4 ani, prin
r Respectarea politicilor gi stategiilor de dezrroltare nationale, regionale gi locale;

r Obtinerea performanfei prin utilizarea resursele existente gi previzibile;
o Folosirea mai eficientii a resurselor disponibile;
r Cre$terea calit{ii educatiei in $coal6"
r Asigurarea accesului la educalie al copilului prin aplicarea unui inv6fimdnt formativ;
. lmbunatifrea calitatea educaliei in gcoali prin relafiile de parteneriat incheiate cu

diverpi factori implicati in procesul educalional.

o Toate aceste etape ale Proiectului de Demoltare Institufionald se vor rcalir-a prin
negociere cu gruprnile interesate gi persoanele cheie din comunitate, implicate in
procesul instructiv-educativ.

Proiectul reflecti nevoile gi interesele inregii commititi.
Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de Administra[ie, in toate etapel6 ei, cu

rcprezentutli ai cadrelor didactice, ai pirinlilor, ai elevilor, ai comunitiifii gi altor grupuri

importante.

9.1. Viziunea

Entitate publicd" furnizoare de educafie, $coala Gimmaald,,,Camren Sylva" tnebuie sd devintr

o gcoali de prestigiu, europeanS" apreciatii de citre elevi, pfuin1i gi comunitatea loca[6,

capabild sil ofere servicii educa{ionale de inaltii calitate qi performanfS, promovfuid un dialog

deschis qi permanent cu partenerii sociali gi educafionali gi oferind Sanse egale tinerilor de a

dob&rdi competenfele necesare unei viitoare inserfii socio-pnofesionale.

9.2. Misiunea

Peqind pragul $cotii Gimnaziate ,,Camen Sylva", Horia" elevii descoper6 o lume a
valorilor fundamentale promovate de comunitatea noasud educafionali: sinceritate, respec!

libertate de opinie, tolerantl gi sprijin reciproc. $coala noastrd asigurd tsuror accesul drylin
la educatie, la des6v6rgire socio-profesionalI in spiritul inv{nrii pe tot parcursul viefii.
Respect6nd cerinlele societil{ii europene alituri de cultivarea valorilor tradilionale rom6negti,

ru{$ftct0nAlur 9c0{,$

\/
Y

/,,*\
At x,offu.ur x€llrl
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asigur[m formarea personaliti]ii tdnlrului, apt pentru viaf5 gi performantI intr-o societate a

competiliei gi competenlei profesionale.

9.3. linte ( scopuri) strategice

1. Optimizarea formlrii cadrelor didactice in spiritul invlf[rii pe tot parcursul

viefii

2. imbuniittrfirea calitifii spafiilor de gcolarizare existente

3. Sprijinirea elevilor proveni{i din medii defavorizate tn vederea amelioririi

rezultatelor qcolare

4. Cregterea ofertei de activitifi extragcolare gi de petrecere a timpului liber

5. imbunitllirea relafiilor parteneriale cu membrii comunitifii locale gi cu alte

institu{ii publice

2.5. Abordiri strategice

finta strategicl
Optiunea strategici

Dezvoltarea
curricularil

Atragerea de
resurse
financiare si
dczvoltarea
resursei
materiale

Dezvoltarea
resursei
umane

I)ezvoltarea
rela{iilor
conunitare

l.Optimizarea

fomlrii
cadrelor

didactice fn

spiritul

invifirii pe tot

parcursul Yietu

- implicarea
permanenti in
imbunitilirea 9i
adaptarea
programelor gcolare
in raport cu valorile
gi programele
propuse in
documentele gcolii
-prezentar€a,
dezbaterea gi

aplicarea noutii{ilor
in diagnosticarea gi

evaluarea
potenfialului de
invitare a elevilor

- realizarea unei
proiectii de buget
corespunzltoare
nevoilor scolii,
fundamentat pe
cifra de gcolarizare
- asigurarea
resursslor
financiare pentru
pe@ionare din
bugetul local;
- achizi{ionarea
materialelor
necesare
desf6gurlrii
optime a actului

- antrenarea
tuturor cadrelor
didactice in
urrnitorii 4 ani
de a participa la
programe de
formare
continua
- participarea la
programe de
formare in
specialitate a
cadrelot
didactice
debutante /
stasiare:

-colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic,ISJ
Neam! gi cu alti
furnizori de
programe in
domeniul
perfecfionirii pi
dezvolt[rii
profesionale
- antrenarea
reprezentanfilor
comunitifii
locale in
sprijinirea
oarticioirii
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2.imbunltifirea

caHtifii spafiilor

de gcolarizare

existente

- realizarea unor
scheme orare stabile
care s[ aibi ca efect
progresul elevilor;
- revizuirea ofertei
educationale a gcolii
in func{ie de nevoile
reale ale eleviloq
- valorificarea
oportunitii{ilor
oferite de paleta
largd de cursuri de
formare
- aplicarea de
chestionare pentru
identificarea
nevoilor de formare
a cadrelor didactioe

Nu este cazul

educa{ional: crettr,
hSrtie xero:L
rnarker, tonere
imprimante etc.
- identificarea
altor surse de
finantare (
valorificarea
degeurilor, venzdre
de produse
confectionate de
elevi, ahagerea de
sponsori )
- folosirea
eficientii a
dotErilor existente:
retea de
calculatoare
conectate la
internel CDI, fond
de carte:
-consultarea
cadrelor didactice
in vederea
completirii
materialului
didactic

- Informarea
tuturor factorilor
pentru dezvoltarea
pi dotarea spaliilor
gcolare
- formarea
specifici prin
prograrne
acreditate in
domeniul
managementului
financiar

-perfeclionarea
cadrelor
didactice in
problematica
managementului
clasei, a
gestionlrii
situaliilor de
ctizb
- participarea la
cursuri de
formare in
managementul
caliEfii gi al
proiectelor

- Atragerea de
fonduri pentru
autofinanfare
- continuarea
dotlrii noului
corp de Scoal5
-reabilitarea
termicfl a
gredinitei
- conectarea la
internet a
gfldinifei
-imbog{irea
fondului de carte

cadrclor
didactice la
formarea
continu6:

-colaborare
permanenti cu
Primlria,
Consiliul local
- incheierea de
contracte cu
posibili ofertanfi
- accesarea
proiecGlor cu
finanfare
europeand

3.Sprijinirea

elevilor

proveniti din

medii

-realizarca
inviflmintului
diferenfiat penfru
asigurarea
incluziunii copiilor
cu CES;
- realizarea de
oromame de

- folosirea
eficieirtii a
materialului
didactic Ai a

mijloacelor de
inv[{5m6nt din
dotare;
- asisurarea

- mouvarea 9r
stimulare a
cadrelor
didactice ai
cdror elevi ob{in
rezultate vizibile
atlt tn cazul
cooiilor cu

- colaborareacu
CJRAE CSEI
in aplicarea
planurilor
individualizate
de inv{are
- aplicarea gi

Dfomovarsa
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defavorizate in

vedereo

amelioririi

rezultatelor

$cohre

pregitire
suplimentari a
elevilor cu difi cultiiti
de inv6pre, dar gi a
copiilor capabili de
performanfi
- urmtrrirea
progresului elevilor
printr-o radiografie
obiectivd a
procesului de
predare-invifare-
evaluare;
-crestorea
procentului de
promovabilitate la
examene

fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
invitimdnt 9i
material didactic

dificultiti de
invdJare, cf,t qi al
celor capabili de
performan{i
- crearea unui
sistem propriu
de colectare gi

prelucrare a
datelor privind
copiii cu
dificultiti de
invlfare

sistemului de
evaluare in
colaborare cu
partenerii
educationali
locali;
- implicarea
pdrintilor in
monitorizarea
progresului
propriilor copii;

4.Cregterea

ofertei de

activitilfi

extraqcolare qi

de petrecere a

timpului liber

- stimularea
potentialului
creativ,intuitiv gi

imaginativ al
elevilor prin
intermediul
disciplinelor de
invitimdnt;
- valorizarea
interdisciplinari a
disciplinelor gcolare
gi a programelor
educative prin
infiinlare de
cercuri,ateliere
tematice,ansambluri
artistice;
-desfd.gurarea de
programe gi proiecte
educative
- elaborarea de
proiecte pe teme
diverse (ecologie,
educalie rutierd,
educalie
parentald,interctmo
a$tere, consiliere tn
carierd etc\

- identificarea si
valorificarea
modalit{ilorde
finanlare din
fonduri externe
- elaborarea a cel
pu{in un proiect cu
finanfare externi;

- cfe$terea
numlrului de
cadre didactice
gi de elevi
implicate in
programe gi

proiecte
educative

- implicarea in
activiti{i
implementate de
cntre institufii
furnizoare de
programe
educative (ISJ,
MEN, ONG-uri)
- asigurarea
participlrii
futuror cadrelor
didactice la cel
putin un proiect/
program
educativ;
- popularizarea
proiectelor si
programelor in
comunitate pe

blogul gcolii

5.Imbunitifirea

relafiilor

- dezvoltarea
competentelor de
comunicare gi

socializare a elevilor

- identificarea
unor surse de
finantare in
vederea

-implicarea
tuturor factorilor
educaJionali in
sustinere

- stabilirea unor
relatii reciproc
avantajoase cu
ootentiali
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parteneriale cu

membrii

comunitifii

locale gi cu alte

insitufii publice

- desfbgurarea unor
activit{i comunitare

achizilionirii
materialelor
necesare
- realizarea unui
punct informativ
public ( ptuinfi,
membri ai
comuniti{ii locale
etc.)

actiunilor qcolii colaboratori;
- realizarea unui
parteneriat cu
Primiria Horia
in vederea
sustinerii
ansamblului
folcloric
-implicarea
Consiliului
reprezentativ al
pirinfilor in
activitatea
ansamblului
folcloric

2.6. Rezultate a$teptate

linta strategici Rezultate agteptate

Optimizarea formirii cadrelor didactice in

spiritul invittlrii pe tot parcursul viefii

Participarea a cel puFn 507o dintre cadre

didactice la progrnme de formare pe

men&gementul proiectelor gi al calititii;

Utilizarea de cltre 257o dintre cadrele

didactice a resurselor TIC la clastr;

Implicarea a cel pu{in 107o dintre elevi in

activitfiile educative

Imbunlttrfirea calitifii spafiilor de

qcolarizare existente

Extinderea refelei de intemet

Dotarea cu materiale didactice a sllilor de

clasi din noul corp de geoal[

Reabilitarea termici a grldinitei;

Asigurarea funcfionalitifii laboratoarelor,

a silii de sport, a bibHotecii qcolare
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Sprijinirea elevilor proveniti din medii

defavorizate in vederea amelioririi

rezultatelor $colare

Reducerea cu cel putln l0o/o a numirului

total de absenfe normat per elev;

Recuperarea a cel putln l0Yo a elevilor cu

dilicuhnfi de invifare;

Realizarea a cel pufin 30 de ore de

preg[tire per semestru la disciplinele

sensibile;

Cregterea cu 0r57o a promovabilitnfii la

examenele nafionale

Creqterea numilrului de elevi participanfi

la concursuri qcolare cu20o/";

Creqterea ofertei de activitiifi extraqcolare

qi de petrecere a timpului libar

Participarea a cel pufrn 307o dintre elwi in

activitlfi de voluntariat;

Organizarea unor ateliere de lucru: de

creafie, picturin coregrafie, confecfionare

de plpugi;

infiinfarea unui teatru de pipuqi

Implicarea a l0o/o dintre elevi in realizarea

revistei $colii;

Implicarea a cel pufin l0o/o dintre cadre

didactice in programe educative agreate de

institufiile ierarhic superioare

lmbunltilfirea relatiilor partenerialc cu

membrii comunit5{ii locale gi cu alte

instiu{ii publice

Participarea a cel pu{in 10Yo dintre cadre

didactice la acfiuni de promovare in

comunitatea localii

Promovarea cooperirii cu membrii

comunittrfii locale prin cel puftn doutr

articole in mass-media

Cregterea numirului de postlri I
vizualiziri a blogului qcolii;
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ncheierea unor protocode de eolaborare

cu reprezentanfii institufiilor publice

Implementarea documentului strategic

Direcfii de nctiune

r l)ocumentul strategic vr fi transformat in planuri operalionale de actiune anuale

care vor fi supuse revizuirii gi lmbunltifirii permanente.

2.7 . Monitorizare gi evaluare

r Prin Consiliul ai lOministrafie, directorul este responsabil de implementarea ti
monitoriiarea proiectului strategic'

o Consiliul de Administrafie va elabora instrumente de lucru pentru asigurarea

monitorizirii gi evalutrrii dezvolttrrii institufionale a gcolii.

o CEAC va umiri aplicarea procedurilor de asigurare a calitifii gi va propune

nlsuri de imbunititire pentru atingerea fintelor strategice

2.7 .1. Monitorizare interni

Nr.

Crt

Acfiunea Responsabil Parteneri Orizont de

timp

Rezultate

Agteptate

Instr. Indicatori

l. Revizuirea

PDI-ului

director Resp.

comisiilor

Metodice

Membrii CA

CEAC

oct -

nov.2014

PDI-ul

revizuit

Fi$n de

apreciere

ISJ Neamf

Criterii

de

realizare

a PDI-

ului

2. Creqterea

calitifii

educafiei

procesul

predare-

lnvlfare-

evaluare

tn

de

CEAC Resp. comisii

metodice

20r4-20rs Monitorizarea

progresului

elevilor

Figi de

monitorizre

Standarde

de

evduare

3. Inscriere la Director Resp. Pe Baza de date Fba Nr. de
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programe

formare

inifiall

continui

de Comisia de

perfecfionare

parcursul

PDI-ului

individualil

de formare

cadre

didactice

inscrise la

4. Starea de

funcfionalitate

a unitifiii

director Prof. inv.

pregc./prof.

inv.

pr./dirigin{i'

penonal did.

anriliar qi

nedidactic

sipttrmf,nal I)ocumente

ale gcolii

Analize,

rapoarte

Vol.

cheltuieli

de

investifii/

reparafii

curente

5. Proiecte de

pateneriat in

derulare/

pregdtire

Consilier

educativ

Comisia

pentru

proiecte qi

progrsme

Resp.Comisia

penm

proiecte qi

programe

Resp.

Comisia

diriginfitor

lunar Bazt

de date

Rapoarte'

Fige de'

evaluare

Formulare

De aplicafie

Acorduri

de

parteneriat

Numir de

proiecte

2.7 .2. Monitorizare externi

Nr.

Crt

Acfiunea Responsabil Parteneri Orizont de

timp

Rezultate Instrumente Indicatori

I PDI-ul

rezultat

director CA

CEAC

La finalul

ac{iunii

Document

inregisfrat

FiSd de

apreciere

Criterii de

apreciere

) Formarea

continui gi

dezvoltarea

profesionald

director CEAC

Comisia de

perfefionare

semestrial Bazade date

Centralizator

formare

Fip
individualn

Nr. cadre

didactice

formate

a
J. Situa{ia director CA semestrial Bazade date Analize. Fhrxul
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spatiilor de

invS[dmdnt

CEAC rapoarte cheltuielilor

4. Proiecte de

parteneriat

realizj;te

director Comisia

proiecte

progrrme

de

qi

semestrial centralizator analize Nr. de

proiecte

frnalizate

5. Realizdri ale

qcolii

reflectate in

mass-media

Consilier

educativ

CA lunar Baza de date

a qcolii

Statistici Nr. de

aparifii,

articole

2.7.3, Evaluare externi

Realizatil de reprezentan{i ai Inspectoratului $colar Judefean Neamf, ai

Ministerului Educafiei Na{ionale.

2.8 Programe de implementare tactici

Pentru a asigura eficienfa proiectului strategic, ne-am propus realizarca programelor caxe

conqetizeazd optiunile strategice prevdzute la pct. 2.5.

Denumirea

programului

Obiective generale linte strategice Perioada

Program de

pregdtire a

cadrelor didactice

Formarea personalului didactic

de predare in managementul

proiectelor $ al calitiitii;

Dezvoltarea competenlelor

necesare predfuii-invdttuii

elevului cu cerinle educalionale

specifice;

t-4 2012-2016

Program de

reabilitare a

spafiilor gcolare

Darcain functiune a noului corp

de qcoal6;

Anveloparea exterioard a

grndinilei;

20t2-2016
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Dotarea cu material didactic pi

echipament electronic a noului

corp de;coala;

Program de

imbunltilire a

relafiilor cu

membrii

comunit6fii

Participarea activ6 a pdrinfilor

in viata qcolii;

Derularea unor activitfii

comune elevi * p[rinti * cadre;

incheierea de parteneriate cu

reprezentantii comunitiitii locale

qi alte institufii publice

3,6 2012-20r6

Program de

creqtere a

progresului

elevilor prin

educatie formali

gi nonformali

Ameliorarea rezultatelor

elevilor prin utilizarea inv6t5rii

centrate pe nevoile elevilor;

Dezvoltarea abilititilor

antreprenoriale ale elevilor;

Implicarea elevilor in actiunile

gcolii ( voluntariat, proiecte

educative, parteneriate);

Initierea de activitdti de

educa{ie prin cercuri tematice gi

ansambluri artistice

1-5 2012-2016

2.9. Echipa fle proiect

Prezentul document este expresia unei analize, a unei g6ndiri qi decizii colective, a unui

efort de echip6 aflati inh-un permanent proces de inovare.

* prof. Liliana Bulgaru- director in perioada 2012'2015;

* prof. Munteanu Rarnona-Maria- consilier educativ, membru C.A. (2013-2015) qi

directorincepdnd cu 1 sept. 2Al5;
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'S prof. inv. pr. Gftbea Tatiana- responsabil Comisia de Evaluare gi Asigurare a

Calit4ii;

{' prof. Maria Chilimuq - responsabil comisie metodicd" membru C.A.;

{L Grecu Ioan - mernbru C.A., reprezentant al Consiliului Local Horia;

* B0tdcn Mihaela* membru C.A., reprezentant al Primarului Horia;

* Monica $erban- membru C.A., pregedinte Consiliul Reprezentativ al Pirintilor.

Discutat gi aprobat in Consiliul de Administralie dn 03.12.2014 2014 pi prezentat in

Consiliul profesoral din 03.12. 2014.

Elaborat de prof. Liliana BULGARU,

director al qcolii in perioada 1 sept. 2012-31aug. 2015
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